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Формирование интегрированных корпоративных структур как фактор стратегического планирования развития регионов.

Стратегическое планирование социально – экономического развития, как на государственном, так и на региональном уровне активно применяется в Беларуси с 1997 года, когда впервые была разработана Национальная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь, которая впоследствии была принята за основу для разработки региональных программ и концепций устойчивого развития.

Во многом благодаря именно этим стратегическим планам развития всех регионов и республики в целом, к настоящему времени, по многим социально–экономическим показателям Беларусь выгодно отличается от других стран СНГ и стран с переходной экономикой в целом. По темпам экономического роста (10 – 12% в год), республика стабильно находится среди лидеров стран Европы и СНГ. 
В то же время происходящие в мировой экономике качественные изменения, связанные с глобализацией, обострением конкурентной борьбы между странами, регионами и компаниями требуют корректировки долгосрочных стратегических планов и внесения в них новых инструментов.

Создание крупных интегрированных корпоративных структур (ИКС) в такой ситуации могло бы стать актуальным направлением развития экономики, поддерживаемым государством.

По оценкам специалистов, существующая структура реального сектора экономики Республики Беларусь уже после 2007 г. позволит обеспечить только 3,5 - 5,5% ежегодного экономического роста, при планах роста ВВП на 8-10% в среднем за год в период 2006 - 2010 годов. 

Действующим структурам будет очень сложно самостоятельно обеспечить прогнозируемый рост. Остальное должно быть достигнуто за счет расширения сферы услуг и продвижения товаров, то есть основного направления деятельности корпоративных структур, как более мобильных и организованных.
Корпоративные структуры в последующие 5 лет в Беларуси должны возглавить процесс выполнения задач правительства по достижению экономического роста.
Примечательно, что идеи и методы стратегического планирования, как раз изначально были разработаны и реализованы применительно к крупным международным корпорациям, определяющим конкурентные стратегии в завоевании новых рынков, а затем перенесены на уровень общественных организаций и органов управления городами и регионами.

Экономическую политику белорусских регионов следует формулировать исходя из утверждения о том, что изолированные экономики исчерпали потенциал развития и необходима их структурная перестройка. Вход в рынок международных монополий возможен только через предварительное развитие внутреннего рынка, на котором с помощью государства сформировались и функционируют свои структуры, эквивалентные по мощности зарубежным. Такими структурами на региональном уровне должны стать ИКС, ориентированные на развитие определенных территорий и области в целом. 

На первом этапе целесообразно формирование региональных ИКС (РИКС) должны сконцентрировать промышленный и финансовый капитал региона и направить его на развитие территории в рамках комплексных инвестиционных проектов. 

По сути своей РИКС представляют собой региональную подсистему единой национальной производственной системы, то есть взаимосвязанную часть целого, но имеющую относительно самостоятельное экономическое значение и обладающую достаточным потенциалом для самостоятельного развития в рамках единой общенациональной системы. Сама общенациональная экономическая система (ОЭС) состоит из множества субъектов РИКС, связанных между собой экономическими связями. Эффективность взаимодействия "малых" систем (РИКС) внутри "большой" системы (ОЭС) определяет жизнеспособность последней. Сама жизнеспособность большой системы находится в прямой зависимости от того, насколько она сумеет обеспечить соответствующие ''рамочные" условия для эффективного функционирования малых систем.

Двухуровневая мотивирующая модель управления РИКС представляет собой, во-первых, вертикальные связи по отраслевому принципу, воздействующие на отраслевую структуру РИКС как часть ОЭС, во-вторых, горизонтальные связи внутри региона, формируемые вертикальной региональной системой управления, адекватной рыночной структуре РИКС.

РИКС должны образовываться на основе общности территории, в развитии которой она, безусловно, заинтересована. При этом РИКС должны использовать особенности природных, трудовых, имущественных ресурсов территории так, чтобы обеспечить базу для ее развития. 

Формирование крупных ИКС неизбежно приведет к повышению конкурентоспособности региона, в т. ч. за счет  активизации институциональных  преобразований в регионе, формированию «кластеров», развития малого и среднего бизнеса. 

Многие из региональных предприятий именно в силу близости месторасположения к ИКС смогут реализовать дополнительные организационные преимущества за счет:

· участия в франчайзинговых схемах - интеграции "независимых" фирм с крупной корпорацией;

· стабильного обеспечения заказов от крупных ИКС;

· интеграции с крупными корпорациями и финансовыми институтами через венчурные фонды.
Включение регионально значимых предприятий в состав существующих ИКС - наиболее эффективный способ для властей региона решить те со​циально-экономические проблемы, которые вызваны бедственным положением той или иной отрасли.

В этой связи важным представляется разработка стратегии создания и внедрения РИКС в регионе. Ее основные этапы представлены на рис. 1.
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Рисунок 1. Стратегия создания и внедрения РИКС в регионе
Оценку экономического потенциала региона целесообразно производить, используя систему целевых показателей, разработанных ГНУ «Витебский НИЦ регионального развития». Трансформируя идеи устойчивого развития на региональный и местный уровни, основные требования к экономическому потенциалу  можно выразить критериями оптимальности, эффективности и устойчивости.
В качестве результирующего  показателя предлагается использовать Региональный доход, который представляет собой сумму доходов, фактически полученных всеми заинтересованными участниками экономической деятельности - субъектов хозяйствования - в виде прибыли, занятых работников - в виде заработной платы, предпринимателей - в виде предпринимательского дохода, регионов (государства) - в виде налогов и неналоговых поступлений.

Далее определяются основные проблемы функционирования экономики региона. Для Витебской области это - инвестиционная недостаточность, высокая затратность производства; низкая эффективность использования природных ресурсов.

На третьем этапе необходимо определить ключевые цели будущего слияния, то, какую потребность должно удовлетворить будущее образование: или речь идет о доступе на рынки капитала, или о выходе на новые товарные рынки, или создаются каналы распределения продукции, или приобретаются постоянные источники сырья и финансовых ресурсов, или создаются возможности внедрения новых технологий. В зависимости от целей решается вопрос, ка​кое предприятие необходимо включить в экономическую систе​му, т.е. вводится понятие "предприятие-цель", определение которого заключается в поиске возможного партнера по слиянию.
Непосредственно сама разработка стратегии создания РИКС в регионе включает выбор определяющего построения РИКС, выбор уполномоченного банка, выбор производственно-экономического ядра ИКС, организацию управляющей и финансовой структур, образование органа по выработке научно-технической политики РИКС.

Для грамотной разработки стратегии, правильного отбора участников ИКС и построения эффективной схемы их взаимодействия целесообразно пройти этапы представленные на рис. 2.
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Рисунок 2. Схема создания ИКС в регионе.

Необходимо отметить, что создание и функционирование ИКС имеет смысл, прежде всего при получении реального эффекта от объединения. Для оценки эффективности формирования ИКС предлагается применить подход, связанный с оценкой синергетического эффекта.

При взаимодействии нескольких объектов в рамках новой экономической структуры - ИКС, возникает синергетический эффект, обеспечивающий превышение эффекта совместного функционирования объектов над суммой эффектов их автономной деятельности:

ЭПП1 + ЭПП2 + … + ЭППn<Эикс                                  





        (1)

, где ЭПП1 , ЭПП2 ,…,  ЭППn – эффекты автономного функционирования промышленных предприятий и организации, осуществляющей инновационную деятельность;

Эикс — эффект от их совместной деятельности.

Величина синергетического эффекта: Sэ = Эикс  - ( ЭПП1 + ЭПП2 + … + ЭППn)                  (2)

При этом, чем больше синергический эффект Sэ >0, тем глубже процесс экономического взаимодействия и тем устойчивее союз рассматриваемых экономических объектов; чем меньше величина Sэ >0, тем меньше этот эффект и неустойчивее новообразованная структура; при Sэ <0 экономическое взаимодействие отсутствует, и объединение объектов быстро распадается.

Общий эффект от объединения Sэ распределяется между предприятиями поскольку, если хотя бы одно из них не получает выгоды от интеграции, оно будет стремиться к автономии. Таким образом, эффекты экономического взаимодействия определяются следующим образом.

Эикс = (ЭПП1 +  Sэ ПП1) + (ЭПП2 +  Sэ ПП2)+ … + (Э ППn +  SэППт)                                            (3)
SэПП  = СЭt = ∆ПМt + ∆ПДt + Э3t - ∆ИНt






        (4)
, где  СЭt - синергический эффект в период времени t после поглощения;

∆ПМt - дополнительная прибыль от увеличения масштабов деятельности и выхода на новые рынки;

∆ПДt, - дополнительная прибыль от снижения риска за счет диверсификации активов;

Э3t - зкономия текущих затрат;

∆ИНt - дополнительные вложения в модернизацию объектов.

Обобщая вышесказанное можно сделать следующие выводы:

1. Формирование и развитие региональных ИКС в рамках ОЭС является важнейшим фактором стратегического планирования развития региона.

2. Основным назначением региональных ИКС становится преодоление региональных диспропорций в экономическом развитии на территории Беларуси.

3. Создание РИКС связано с поиском и интенсификацией использования внутренних источников развития самого региона. Использование этих внутренних источников стабилизирует развитие региональной экономики, заложит основы для ее устойчивого развития в будущем. Развитие РИКС позволит укрепить в целом единую общенациональную экономическую систему, поскольку при достижении максимального использования внутренних возможностей развития регионы неизбежно начнут укреплять горизонтальные связи между собой. И, наконец, объектом государственного регулирования станут не социально-экономические проблемы регионов, а механизмы вертикальных и горизонтальных экономических связей, их правовое оформление и поддержка. 
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