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СТАДИИСТАДИИ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЙ,РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЙ,
ГДЕ НАИБОЛЕЕ ЧАСТО ИСПОЛЬЗУЮТСЯ ГДЕ НАИБОЛЕЕ ЧАСТО ИСПОЛЬЗУЮТСЯ 

КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ МЕТОДЫ КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ МЕТОДЫ 

►►ОценкаОценка стартового стартового социальносоциально--экономичеэкономиче--
скогоского потенциала города или области:потенциала города или области:

►►Прогноз изменений внешней среды:Прогноз изменений внешней среды:
►►Разработка сценариев развития городаРазработка сценариев развития города
и отдельных городских комплексови отдельных городских комплексов

►►Прогноз ожидаемых результатов Прогноз ожидаемых результатов 
достижения стратегических целейдостижения стратегических целей



КОЛИЧЕСТВЕННЫЕКОЛИЧЕСТВЕННЫЕ МЕТОДЫМЕТОДЫ
В СТРАТЕГИЧЕСКОМ ПЛАНИРОВАНИИВ СТРАТЕГИЧЕСКОМ ПЛАНИРОВАНИИ

В НОВОСИБИРСКЕВ НОВОСИБИРСКЕ
►► КорреляционныйКорреляционный и регрессионный анализ (в т.ч. и регрессионный анализ (в т.ч. 
на основе качественных показателей);на основе качественных показателей);

►► Факторный и компонентный анализ;Факторный и компонентный анализ;
►►Методы статистического прогнозирования;Методы статистического прогнозирования;
►► Прогнозирование структурных временных рядовПрогнозирование структурных временных рядов
на основе матриц вероятностей перехода.на основе матриц вероятностей перехода.

►►Методы экспертного оценивания: Методы экспертного оценивания: --
-- метод анализа иерархий метод анализа иерархий Т.СаатиТ.Саати;;
-- методы анализа развития на основеметоды анализа развития на основе

«стратегической матрицы»)«стратегической матрицы»)
►► Имитационные модели.Имитационные модели.



ФАКТОРНЫЙФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗАНАЛИЗ
►► ПервыйПервый наиболеенаиболее значимый фактор, который определяет 23,5% общей дисперсии всех значимый фактор, который определяет 23,5% общей дисперсии всех 

рассматриваемых показателей и который тесно положительно связан рассматриваемых показателей и который тесно положительно связан с негативной динамикой с негативной динамикой 
показателей репродуктивного поведения населения в крупных городапоказателей репродуктивного поведения населения в крупных городах, снижением уровня х, снижением уровня 
заработной платы, системы образования, спадом промышленного произаработной платы, системы образования, спадом промышленного производства и розничной зводства и розничной 
торговли, а имеет отрицательную среднюю корреляцию с показателямторговли, а имеет отрицательную среднюю корреляцию с показателями растущих смертности, и растущих смертности, 
численности пенсионеров и другими определен как численности пенсионеров и другими определен как фактор резкого ухудшения качества жизни.фактор резкого ухудшения качества жизни.

►► Второй факторВторой фактор, определяющий 16% изменчивости всех рассматриваемых показателей, определяющий 16% изменчивости всех рассматриваемых показателей, который , который 
отрицательно отрицательно коррелируеткоррелирует с процессами с процессами депопуляциидепопуляции, разрушения системы здравоохранения, , разрушения системы здравоохранения, 
сокращением системы детских садов, спадом строительства жилья, нсокращением системы детских садов, спадом строительства жилья, но положительно о положительно -- с ростом с ростом 
увеличения общей площади на душу населения, высокой смертностью,увеличения общей площади на душу населения, высокой смертностью, ростом уровня платных ростом уровня платных 
услуг и т.д. Этот фактор, поуслуг и т.д. Этот фактор, по--видимому, представляет собой видимому, представляет собой фактор фактор резистенциирезистенции, сопротивления , сопротивления 
городов негативным процессам, городов негативным процессам, другими словами,другими словами, фактор устойчивости развития городов.фактор устойчивости развития городов.

►► Третий фактор (13,5% дисперсии показателей) плотно Третий фактор (13,5% дисперсии показателей) плотно коррелирующийкоррелирующий с процессами снижения с процессами снижения 
занятости, инвестиций, промышленной продукции, бытовых услуг и дзанятости, инвестиций, промышленной продукции, бытовых услуг и др., а также ростом р., а также ростом 
смертности и доли пенсионеров, интерпретирован смертности и доли пенсионеров, интерпретирован как фактор спада в городах промышленного как фактор спада в городах промышленного 
производствапроизводства..

►► Четвертый факторЧетвертый фактор (12,5% дисперсии) статистически тесно связанный с показателями (12,5% дисперсии) статистически тесно связанный с показателями растущей растущей 
телефонизации крупнейших городов, а также падающей динамикой поктелефонизации крупнейших городов, а также падающей динамикой показателей промышленного азателей промышленного 
производства и перевозок пассажиров в них, определен как производства и перевозок пассажиров в них, определен как фактор роста телекоммуникаций и фактор роста телекоммуникаций и 
информатизации общества. информатизации общества. 

►► Пятый Пятый (9,5%) и шестой (6,4%) факторы по системе распределения факторны(9,5%) и шестой (6,4%) факторы по системе распределения факторных нагрузок на х нагрузок на 
совокупность показателей интерпретированы соответственно как совокупность показателей интерпретированы соответственно как фактор роста пригородного фактор роста пригородного 
огородничестваогородничества и и фактор роста частных строительных фирм в городах. фактор роста частных строительных фирм в городах. 

►► Несмотря на резкое снижение в последние 10Несмотря на резкое снижение в последние 10--15 лет уровня жизни населения, спад в 15 лет уровня жизни населения, спад в 
промышленности и отрицательные демографические характеристики крпромышленности и отрицательные демографические характеристики крупнейших городов упнейших городов 
России, в тенденциях их развития вызревают позитивные факторы, сРоссии, в тенденциях их развития вызревают позитивные факторы, связанные с вязанные с 
формированием новых реалий и адаптации к условиям постсоветской формированием новых реалий и адаптации к условиям постсоветской жизни, факторы, жизни, факторы, 
позволяющие говорить о возможности перевода крупных городов на тпозволяющие говорить о возможности перевода крупных городов на траектории раектории 
устойчивого развития. Факторный анализ подтверждает этот вывод.устойчивого развития. Факторный анализ подтверждает этот вывод.



с

ДинамикаДинамика занятостизанятости вв разрезеразрезе
отраслейотраслей

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Промышленность 259,3 251,1 210,2 196,9 146,3 150 128,6 119,9
Сельское хозяйство 7,5 7,1 4,9 2,7 3 4,1 1,4 2,3
Лесное хозяйство 1,2 0,6 0,6 0,9 1 0,9 0,8 0,6
Транспорт 56,7 57,9 51,6 50,5 52,3 53 47,4 49,6
Связь 9,2 8 7,4 7,3 7,3 7,8 7,9 6,9
Строительство 87,5 91,7 61,7 59,9 45,8 59,2 31,9 35,3
Торговля, МТС и сбыт 37,4 40,5 31,4 30 31,1 50,4 56,5 69,1
Общественное питание 15 9,5 9,3 5,8 7,3 6,8 6,4 6,8
Прочие отрасли материального 
производства

10,6 8,9 5,8 5,2 5,4 7,2 12,9 22,2

ЖКХ и бытовое обслуживание 30,1 27,8 26,8 18,3 30,4 29,4 21,7 33,4
Здравоохранение, физкультура и 
социальное обеспечение

44,7 42,6 42,1 38,4 40,7 42,8 39,6 45,8

Народное образование 59,1 57,5 56 49,3 55,4 53,2 53,4 56,6
Культура и искусство 9,3 8 8,9 7,5 8,6 8,8 7 7,2
Наука и научное обслуживание 63,4 47,6 38,2 33,6 32,3 31,4 29,2 27,4
Финансы, кредитование, 
страхование, пенсионное 
обеспечение

4,2 5 6,1 8,6 9,3 8,2 8,6 13,5

Аппарат органов управления 7,5 7,7 11,4 10,7 11,3 10,8 12,1 18,5
Прочие отрасли 2,1 0,9 0,6 0,5 3,7 4,6 1,2 2,5
Всего 704,8 672,4 573 526,1 491,2 528,6 466,6 517,6



МАТРИЦАМАТРИЦА ВЕРОЯТНОСТЕЙВЕРОЯТНОСТЕЙ ПЕРЕХОДАПЕРЕХОДА
СТРУКТУРНОГОСТРУКТУРНОГО РЯДАРЯДА ЗАНЯТОСТИЗАНЯТОСТИ
ВВ ОТРАСЛЯХОТРАСЛЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИПРОМЫШЛЕННОСТИ

ГОРОДАГОРОДА НОВОСИБИРСКАНОВОСИБИРСКА
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Промышленность 36,79 37,34 36,68 37,43 29,78 28,38 27,56 23,16 23,71 22,73 23,53
Сельское хозяйство 1,06 1,06 0,86 0,51 0,61 0,78 0,30 0,44 0,41 0,32 0,29
Лесное хозяйство 0,17 0,09 0,10 0,17 0,20 0,17 0,17 0,12 0,12 0,14 0,12
Транспорт 8,04 8,61 9,01 9,60 10,65 10,03 10,16 9,58 10,08 10,57 9,23
Связь 1,31 1,19 1,29 1,39 1,49 1,48 1,69 1,33 1,39 1,45 1,38
Строительство 12,41 13,64 10,77 11,39 9,32 11,20 6,84 6,82 6,17 6,18 5,48
Торговля, МТС и сбыт 5,31 6,02 5,48 5,70 6,33 9,53 12,11 13,35 13,18 14,16 14,05
Общественное питание 2,13 1,41 1,62 1,10 1,49 1,29 1,37 1,31 1,19 1,17 1,60
Прочие отрасли материального 
производства 1,50 1,32 1,01 0,99 1,10 1,36 2,76 4,29 4,47 4,55 2,98
ЖКХ и бытовое обслуживание 4,27 4,13 4,68 3,48 6,19 5,56 4,65 6,45 4,92 5,07 6,67
Здравоохранение, физкультура и 
социальное обеспечение 6,34 6,34 7,35 7,30 8,29 8,10 8,49 8,85 9,39 9,67 8,19
Народное образование 8,39 8,55 9,77 9,37 11,28 10,06 11,44 10,94 11,80 11,76 10,75
Культура и искусство 1,32 1,19 1,55 1,43 1,75 1,66 1,50 1,39 1,58 1,53 1,79
Наука и научное обслуживание 9,00 7,08 6,67 6,39 6,58 5,94 6,26 5,29 5,76 5,36 5,46
Финансы, кредитование, 
страхование, пенсионное 
обеспечение 0,60 0,74 1,06 1,63 1,89 1,55 1,84 2,61 1,58 1,51 2,27
Аппарат органов управления 1,06 1,15 1,99 2,03 2,30 2,04 2,59 3,57 3,52 3,32 3,56
Прочие отрасли 0,30 0,13 0,10 0,10 0,75 0,87 0,26 0,48 0,74 0,52 2,67
Всего 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00



МАТРИЦАМАТРИЦА ВЕРОЯТНОСТЕЙВЕРОЯТНОСТЕЙ ПЕРЕХОДАПЕРЕХОДА
СТРУКТУРНОГОСТРУКТУРНОГО РЯДАРЯДА ЗАНЯТОСТИЗАНЯТОСТИ

ВВ ОТРАСЛЯХОТРАСЛЯХ ЭКОНОМИКИЭКОНОМИКИ
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0,94479 0,001765 0,00192 0,00181 0,00044 0,018771 0,01059 0,01135 0,0025 0,0022423 0,00993

0,000684 0,000311 0,000549 0,0002 0 0,0005 0 0,00038 6,92E-05 0,0004494 0,000639

0,000116 0 0 0,00015 1,82E-05 0,00084 6,76E-05 0,00055 1,36E-05 9,15E-05 3,37E-05

0,003687 0,973655 0,001353 0,0122 0,00072 0,017264 0,00266 0,01007 0,00012 0,0008884 0,010124

0,000466 0 0,960573 0,0087 0,00015 0,001384 0,00032 0,00188 1,96E-05 0,0001393 0,00122

0,004841 0,00215 0,003173 0,81109 0,01085 0,030451 0,00312 0,00747 0,00096 0,0014737 0,007291

0,009281 0,004725 0,00667 0,03189 0,98017 0,022684 0,00178 0,01128 0,00147 0,0024832 0,014485

0,001114 0,00093 0,000315 0,00895 0,00033 0,883912 0,00534 0,00022 0,00124 0,0006613 0

0,00407 0,001595 0,005597 0,01984 9,33E-05 0,002038 0,96291 0,00416 0,00011 0,0016462 0,00444

0,011168 0,005054 0,007769 0,01029 0,00094 0,001134 0,00152 0,91942 0,00469 0,003808 0,000309

0,004322 0,000307 0,001319 0,01804 0,00147 0,001699 0,00284 0,00567 0,97838 0,000314 0,000605

0,005965 0 0,000397 0,0312 0,00189 0,004587 0,00382 0,0112 0 0,9778713 0,004593

0,000998 0,000567 0,000192 0,00327 0,00057 0,000461 0,00102 0,00163 0,00076 0,0004031 0,003408

0,000489 0,000211 7,14E-05 0,0101 0,00026 0,001147 0 0,00485 0,00028 0,0001498 0,008473

0,002482 0,002315 0,003709 0,01167 0,00052 0,009754 0,00146 0,00559 0,00234 0,0024826 0,865617

0,003265 0,001357 0,00395 0,01651 0,00104 0,002318 0,00258 0,00183 0,00071 0,0011242 0,063734

0,002262 0,005059 0,002443 0,00409 0,00054 0,001056 0 0,00249 0,00635 0,0037717 0,005099

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1Сумма 1

Отрасли С
ел
ьс
ко
е 
хо
зя
йс
тв
о

Л
ес
но
е 
хо
зя
йс
тв
о

К
ул
ьт
ур
а 
и 

ис
ку
сс
тв
о

Н
ау
ка

 и
 н
ау
чн
ое

 
об
сл
уж

ив
ан
ие

Промышленность 0,01504 0,0109 0,003523 0,005867

Сельское хозяйство 0,81946 0,00144 0,000317 0,000597

Лесное хозяйство 0,00143 0,86801 0,000216 0,000165

Транспорт 0,01892 0,00906 0,004079 0,0077

Связь 0,00513 0 0,00069 0,000439

Строительство 0,0114 0,02714 0,009296 0,014785

Торговля, МТС и сбыт 0,03335 0,03108 0,016676 0,017702

Общественное питание 0,00252 0,00108 0,000127 0,000268

Прочие отрасли 0,01524 0,00925 0,004064 0,003948

ЖКХ и бытовое 0,00565 0,01378 0,00209 0,004964Здр оо р е е,
физкультура и социальное 0,01325 0,00194 0,001404 0,002915

Народное образование 0,02321 0,00266 0,002477 0,002991

Культура и искусство 0,00277 0,00066 0,94881 0,000464

Наука и научное 0,00416 0,00025 0,000475

Аппарат органов 

0,928427а с , ред о а е,
страхование, пенсионное 0,01556 0,00841 0,003238 0,004152

Прочие отрасли 0,00056
0,003929

0,000352 0,000686

0,01236 0,00718
0,00718

1 1

0,002165



ПРОГНОЗПРОГНОЗ СТРУКТУРЫ ЗАНЯТОСТИСТРУКТУРЫ ЗАНЯТОСТИ
В ОТРАСЛЯХ ЭКОНОМИКИ ГОРОДА В ОТРАСЛЯХ ЭКОНОМИКИ ГОРОДА 

100,00100,00100,00100,00100,00
1,611,782,002,292,67Прочие отрасли
4,924,604,283,933,56Аппарат органов управления
2,242,262,272,272,27

Финансы, кредитование, страхо-вание, 
пенсионное обеспечение

4,564,774,995,225,46Наука и научное обслуживание
1,791,791,791,791,79Культура и искусство

11,8111,5911,3411,0610,75Народное образование
8,778,658,528,368,19

Здравоохранение, физкультура и социальное
обеспечение

6,556,596,636,666,67ЖКХ и бытовое обслуживание
3,973,763,533,272,98Прочие отрасли материального производства
1,401,441,491,541,60Общественное питание

16,7016,1215,4914,8114,05Торговля, МТС и сбыт
4,134,384,675,045,48Строительство
1,531,501,471,431,38Связь
9,839,709,579,419,23Транспорт
0,110,110,110,110,12Лесное хозяйство
0,240,250,260,270,29Сельское хозяйство

19,8520,6921,5922,5323,53Промышленность
20052004200320022001Отрасли



КОНТРАСТНЫКОНТРАСТНЫ СЦЕНАРИИСЦЕНАРИИ

когда в социально-экономической сфере преобладающий приоритет во
всех действиях администрации имеют интересы области, а не ин-
тересы федерального уровня

7. Политика суверени-
зации

когда проводится политика, направленная формирование и поддер-
держание в Западной Сибири территориально-производственного
комплекса с региональным центром в Новосибирске. 

6. Региональная
интеграция

когда принимаются кардинальные меры, направленные на резкое по-
вышение инвестиционной привлекательности области и создание
льготных условий для инвесторов.

5.Инвестиционная
активность

когда в глобальных масштабах осуществляется борьба с криминалом
лом в экономике и тем самым обеспечивается локализация теневой
экономики. 

4. Ужесточение борьбы
с экономическими
преступлениями

когда администрация добивается от федерального центра разреше-
ния на создание в области особой экономической зоны, которая за
счет различных льгот будет полюсом роста экономики региона.

3. Создание в области
особой экономической
зоны

когда администрация в будущем систематически отслеживает
уровень индикаторов экономической безопасности, прогнозирует
возможные опасные ситуации и принимает необходимые
профилактические меры. 

2. Мониторинг угроз
экономической безопа-
сности и их локализа-
ция (нейтрализация) 

когда предполагается, что администрация будет действовать
по сложившейся схеме, не изменяя свои установки.

1.Сохранение статус-
кво



ч

ПОСТРОЕНИЕПОСТРОЕНИЕ РАСЧЕТНОЙ СХЕМЫ РАСЧЕТНОЙ СХЕМЫ 

Определение
факторов, 
обусловли-

вающих угрозы 
экономической 
безопасности 

области
и оценка их 
значимости

Определение
участников 
экономичес-
ких процессов,
их основных
целей и функ-
ций установок, 
оценка роли

Выделение
контрастных 
сценариев 
обеспечения 

экономической 
безопасности 

области

Формирование
обобщенного 
сценария, как
смеси конт-
растных
сценариев

Оценка влия-
ния политики, 
проводимой 
участниками 
экономических 
процессов на

осуществление 
выделенных 
сценариев

Определение
основных целей 
локализации 
или нейтрали-
зации угроз 

экономической 
безопасности





ИСХОДНАЯИСХОДНАЯ ШКАЛА СААТИШКАЛА СААТИ

ЕслиЕсли при при попарномпопарном сравнении один элемент получаетсравнении один элемент получает
одну из вышеприведенных оценок, например, 3, то одну из вышеприведенных оценок, например, 3, то втовто--
рой получает оценку, равную обратной величине, 1/3 рой получает оценку, равную обратной величине, 1/3 

ОбратныеОбратные
величинывеличины

ПромежуточныеПромежуточные оценки между соседними суждениямиоценки между соседними суждениями2, 4, 6, 82, 4, 6, 8

АбсолютноеАбсолютное превосходство элемента над другимпревосходство элемента над другим99

СильноеСильное превосходство элемента над другимпревосходство элемента над другим77

СущественноеСущественное превосходство элемента над другимпревосходство элемента над другим55

УмеренноеУмеренное превосходство элемента над другимпревосходство элемента над другим33
СравниваемыеСравниваемые элементы одинаково важныэлементы одинаково важны11

ОпределениеОценка



ПРИМЕРПРИМЕР РАСЧЕТАРАСЧЕТА
Матрица оценок факторов, обусловливающих угрозы экономической безопасности НСО

0,0681221111/33221111/515. Потеря внутриобластного рынка

0,04911/211211111/221/51/21/314. Сокращение заказов на высоко-
технологичную продукцию

0,0512111111/211131/41/31/313. Сокращ. доли высоких технологий
0,044111121/31/3111/221/311/312. Свертывание НИОКР
0,053111111/21/431111/21111. Распад научных коллективов
0,0431/211/2111/31/322111/31/41/310. Рост безработицы
0,071113231111111129. Ослабление трудовой мотивации

0,1111234311411/431518. Криминализ. общества и
экономики

0,0371111/31/211/4111/211/21/21/27. Социальная напряженность

0,04811111/2111111/211/31/26. Демографическая напряженность и
депопуляция

0,104212111421123125. Утрата продовольствен. независим.
0,0531/21/31/21111/3121/211/2124. Деградация природной среды

0,0965432311211/32131/33. Финансовые диспропорции и спад
инвестиций

0,0622311311/521111/311/22. Потеря рынков вне области
0,109333131/21221/21/23211. Спад производства

Оценки1413121110987654321Факторы

1,000суммаλmax = 17,11, ОН = 9,4%



ВЕСАВЕСА КОНТРАСТНЫХ СЦЕНАРИЕВ КОНТРАСТНЫХ СЦЕНАРИЕВ 
В ОБЩЕМ СЦЕНАРИИВ ОБЩЕМ СЦЕНАРИИ

1,0001,000СуммаСумма весоввесов
0,050 0,050 1. 1. СохранениеСохранение статусстатус--квокво
0,1080,1087. 7. ПолитикаПолитика суверенизациисуверенизации
0,137 0,137 5. Инвестиционная активность5. Инвестиционная активность
0,150 0,150 2. Мониторинг угроз и их локализация2. Мониторинг угроз и их локализация

0,1660,1664. Жесткая борьба с экономическими 4. Жесткая борьба с экономическими 
преступлениямипреступлениями

0,175 0,175 3. Создание в Новосибирской области 3. Создание в Новосибирской области 
свободных экономических зонсвободных экономических зон

0,214 0,214 6. Региональная интеграция6. Региональная интеграция



ШКАЛАШКАЛА СААТИ ДЛЯ РАСЧЕТА СААТИ ДЛЯ РАСЧЕТА 
ИЗМЕНЕНИЙ ПОКАЗАТЕЛЕЙИЗМЕНЕНИЙ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

Промежуточные значения между двумя
смежными суждениями

1,3,5,7 (-1,
-3, -5, -7)

Максимальное увеличение (уменьшение) значения8 (-8)
Значительное увеличение (уменьшение) значения6 (-6)
Большое увеличение (уменьшение) значения4 (-4)
Небольшое увеличение (уменьшение) значения2 (-2)
Значение не изменяется0

Определение оценкиОценка



ОЦЕНКИОЦЕНКИ ОЖИДАЕМЫХ ИЗМЕНЕНИЙОЖИДАЕМЫХ ИЗМЕНЕНИЙ
В ЭКОНОМИКЕ НСО ПРИ РЕАЛИЗАЦИИВ ЭКОНОМИКЕ НСО ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ

ОБОБЩЕННОГО СЦЕНАРИЯОБОБЩЕННОГО СЦЕНАРИЯ

3,17
2,75
3,61
2,88

-1
-4
2
3

4
6
4
2

5
5
5
7

4
2
3
4

5
5
6
4

2
1
2
0

-2
-3
0
-4

Финансовая сфера
Банковская сфера
Страховое дело
Биржевая деятельность
Инвестиционные процессы

3,33
4,76
3,88
4,00

2
-1
3
3

5
7
4
3

4
2
3
6

3
6
7
4

6
8
5
6

1
4
2
3

-4
2
-1
1

Малый и средний бизнес
Производственная деятельность
Оптовый рынок
Розничная торговля
Консалтинг и аудит

2,10
0,08
1,14
-0,02
1,02

-3
3
-2
-1
-3

1
2
3
1
4

6
2
3
3
2

2
-3
0
4
1

4
0
0
-2
2

2
-1
2
-3
-1

1
-6
0
-8
-3

Научно-образовательный комплекс
Инновационная активность на территории
Финансирование науки
Подготовка научных кадров
Материальная научно-исследовательская база
Информационное обеспечение

2,07
2,48
1,78
1,70

1
-2
-1
4

3
5
1
2

3
3
8
3

2
4
3
3

5
4
5
3

-1
0
-3
-2

-3
-3
-7
-6

Промышленность
Производство товаров и услуг
Реализация продукции
Инвестиции в промышленность
Оплата труда

1,64
0,29
1,85
1,56

2
-4
-6
1

3
4
3
3

1
5
3
2

1
-1
3
2

3
-2
6
2

0
-1
0
0

-1
-3
-2
-3

Сельское хозяйство
Производство продукции сельского хозяйства
Материально-техническая база с/хозяйства
Реализация с/х продукции
Благосостояние сельских жителей

0,1080,2140,1370,1660,1750,1500,050

7654321
Интег-
ральная
оценка

Контрастные сценарии и их удельные веса
Секторы экономики области




