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Основные вопросы

1. Почему Москва конкурирует с мировыми городами?

2. Какие города являются конкурентами Москвы?

3. Как стратегия развития города Москвы на период до 2030 года повысит 
конкурентоспособность Москвы в мировом измерении?
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В условиях глобализации конкуренции города как экономические центры 
регионов становятся основой глобальной экономики

Региональные отраслевые 
группы на глобальном 

рынке
ТНК на глобальном рынке

Национальные
компании на 

локальном рынке

20-е гг. XX века 80-e – конец XX века
Начало XX века: 
глобализация 
конкуренции
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Региональные отраслевые группы концентрируются преимущественно в городах –
центрах квалифицированных кадров, сбыта и инноваций

Источник: Toronto Economic Development Strategy

Города – это основные локомотивы современной экономики. Сегодня 
нельзя говорить об экономике, не учитывая роли городов

Города как территории концентрации 
квалифицированных кадров, 
благоприятные рынки сбыта и 
центры инноваций становятся 

основными игроками 
в конкурентной 

борьбе

Конкурентоспособность страны 
оценивается через 

конкурентоспособность ТНК, штаб-
квартиры которых находятся в 

данной стране

Оценивается
конкурентоспособность 

отдельных компаний, которые 
работают преимущественно на 

внутреннем рынке
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Вследствие ограниченности и мобильности факторов города конкурируют 
за материальные и нематериальные ресурсы, причем ценность мигрирует 
в сторону нематериальных активов  

Источник: World Investment Report 2005 (UNCTAD), Международный опрос владельцев компаний Grant Thornton 2005 (IBOS), Financial Times (февраль 2002)

Страны-лидеры по привлечению 
прямых иностранных инвестиции, 

2004 г. ($ млрд.)
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• Ограниченность и мобильность факторов производства предполагает смещение конкуренции 
между странами, регионами и городами в область эффективности их использования и привлечения 

квалифицированного персонала 
• Основным фактором конкурентоспособности страны, региона и города становится опережающая 
конкурентов стратегия формирования, удержания, развития и совершенствования нематериальных 

активов (технологий, know how, навыков и компетенций и др.)
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активов в цене акции, 
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Основные вопросы

1. Почему Москва конкурирует с мировыми городами?

2. Какие города являются конкурентами города Москвы?

3. Как стратегия развития города Москвы на период до 2030 года повысит 
конкурентоспособность Москвы в мировом измерении?
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Основными конкурентами города Москвы являются 18 городов, схожих с ней 
по численности населения и стоимости жизни, но обеспечивающих при этом 
более высокое качество жизни населения

Численность
населения

(более 3 млн. чел.)
Стоимость жизни Качество жизни     

1. Кабул
2. Катовице
3. Кейптаун 
4. Чанчунь
5. Алжир
6. Южный Рейн-Рур
7. Йоханнесбург
8. Меделлин
9. Бразилиа
10.Форталеза
11. Нагоя
12. Сальвадор
13. Сиань
14. Афины
15. Финикс
16. Каракас
17. Пхеньян 
18. Сурат
19. Сан-Франциско -
Окленд
20. Средний Рейн-
Рур
21. Берлин
22. Абиджан
23. Чэнду
24. Ресифи
25. Монтеррей
26. Анкара
27. Монреаль
28. Джидда
29. Мельбурн
30. Касабланка
31.Пусан 
32. Александрия

1. Сидней
2. Торонто
3. Берлин
4. Мельбурн
5. Монреаль
6. Сан -Франциско
7. Париж
8. Сингапур
9. Токио
10. Вашингтон
11. Чикаго
12. Барселона
13. Мадрид
14. Нью-Йорк
15. Осака
16. Милан
17. Бостон
18. Лондон

33. Порту Алегре
34. Рейн-Майн
35. Бандунг 
36. Читтагонг
37. Гвадалахара 
38. Янгон
39. Гуанчжоу
40. Детройт
41. Ханой
42. Атланта
43. Милан
44. Вашингтон
45. Хьюстон
46. Пуна
47. Бостон
48. Сингапур
49. Сидней
50. Хартум
51. Барселона
52. Даллас
53. Чунцин
54. Хошимин
55. Ахмадабад
56. Торонто
57. Шеньян
58. Белу Оризонте
59. Мадрид
60. Эр-Рияд
61. Майами
62. Филадельфия
63. Киншаса
64. Санкт-Петербург
65. Сантьяго
66. Багдад
67. Ухань
68. Хайдарабад

69. Лагор
70. Бангалор
71. Бангкок
72. Северный Рейн-Рур
73. Ченнай (Мадрас)
74. Гон Конг
75. Тегеран
76.Санта-Фе-де-Богота
77. Лондон
78. Лима
79. Чикаго
80. Тяньцзин
81. Стамбул
82. Сеул
83. Париж
84. Лагос
85. Метро Манила
86. Москва
87. Каир
88. Пекин
89. Карачи
90. Рио-де-Жанейро
91. Осака
92. Дакка
93. Лос Аджелес
94. Джакарта
95. Шанхай
96. Буэнос-Айрес
97. Калькутта 
98. Дели
99. Мумбай (Бомбей)
100. Сан Пауло
101.Нью-Йорк
102.Мехико
103.Токио
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обусловливает особенности 
городского управления и 
стратегического развития

позволяет определить те города, 
которые релевантны  для 
сравнения с г. Москвой

позволяет выявить города, которые 
несмотря на большую численность 
населения и высокую стоимость 
жизни смогли обеспечить высокое 

качество жизни

103 города 18 городов

1 2 3

1. Москва
2. Сеул
3. Токио
4. Гонг Конг
5. Лондон
6. Осака
7. Нью-Йорк
8. Париж
9. Милан
10. Пекин
11. Стамбул
12. Париж
13. Сингапур
14. Сидней
15. Шанхай
16. Лос Анджелес
17. Лагос
18. Сан Пауло
19. Сан Франциско
20. Чикаго
21. Майами
22. Рио-де-Жанейро
23. Торонто
24. Джакарта
25. Алжир
26. Мадрид
27. Гуанчжоу
28. Барселона
29. Афины

30. Мумбай
31. Берлин
32. Нью-Дели
33. Мельбурн
34. Хьюстон 
35. Монреаль
36. Мехико
37. Вашингтон
38. Бостон
39. Атланта
40. Касабланка
41. Сантьяго
42. Каир
43. Эр-Рияд
44. Джидда
45. Монтеррей
46. Йоханнесбург
47. Лима
48. Детройт
49. Тегеран
50. Бангкок
51. Тяньцзин
52. Дака
53. Каракас
54. Бангалор
55. Карачи
56. Манила
57. Буэнос-Айрес

57 городов

Источник: Департамент по экономическим и социальным вопросам ООН, подразделение по проблемам населения 
www.un.org/esa/population/unpop.htm,  Mercer Consulting www.mercerhr.com
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Качество жизни – итоговый критерий для оценки конкуренции между 
городами, и на основании динамики качества жизни 18 отобранных городов 
разбиваются на 3 группы глобальных конкурентов города Москвы

Осака

Мадрид

Сан-Франциско

Барселона

Вашингтон

Берлин

Сингапур

Монреаль

Нью-Йорк

Токио

Мельбурн

Третий уровень приоритета

Милан

Чикаго

Бостон

Торонто

Второй уровень приоритета

Лондон

Париж

Сидней

Первый уровень приоритета

Города, демонстрирующие 
устойчивые показатели 

качества жизни

Города, демонстрирующие 
резкий либо устойчивый 
положительный рост 

качества жизни

Города, демонстрирующие 
устойчивую тенденцию 
снижения качества жизни

Источник: Департамент по экономическим и социальным вопросам ООН, подразделение по проблемам населения 
www.un.org/esa/population/unpop.htm,  Mercer Consulting www.mercerhr.com

Ключевыми конкурентами города Москвы являются 18 городов: из них 7 – в Северной Америке, 6 - в Европе, 
3 – в Юго-Восточной Азии, 2 - в Австралии
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Сегодня город Москва уступает по качеству жизни мировым городам-
лидерам, занимая 173 место из 215 городов

• город Москва конкурирует за активы уже не столько с другими российскими городами и регионами, сколько с 
мировыми городами

• Конкурентами города Москвы являются города, обеспечивающие высокое качество жизни населения. Сам город 
Москва в 2006 году заняла 173 место в рейтинге по качеству жизни среди 215 городов

Мобильность
факторов

Ограниченность
ресурсов

Москва (173)

Материальные активы 
(ресурсы и факторы 

производства)

Локальное конкурентное 
пространство Москвы

Нематериальные
активы (таланты, идеи,
технологии, ноу-хау)

Источник: Mercer Consulting www.mercerhr.com

Почему города 
конкурируют?

Хельсинки (29)

Осло (31)

Стокгольм (20)

Париж (33)

Дублин (24)

Мадрид (45)
Цюрих (1)

Мюнхен (5)

Берн (9)

За что города 
конкурируют?

Вена (4)

Брюссель (14)

Оттава (18)

Сан-Франциско (28)

Нью-Йорк (46)

Сингапур (34)

Сидней (9)

Токио (35)

Лондон (39)

Глобальное конкурентное 
пространство Москвы

Города–лидеры в области качества жизни населения
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Основные вопросы

1. Почему город Москва конкурирует с мировыми городами?

2. Какие города являются конкурентами города Москвы?

3. Как стратегия развития города Москвы на период до 2030 года повысит 
конкурентоспособность Москвы в мировом измерении?
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Сегодня город Москва находится на подготовительном этапе разработки 
долгосрочной стратегии развития города на период до 2030 года

• Глобализация конкуренции
• Потеря общероссийских 
конкурентных преимуществ г. Москвы 
(дешевое сырье, инфраструктура, 
рабочая сила)
• Необходимость выявления и 
развития существующих и 
потенциальных конкурентных 
преимуществ города в условиях 
глобальной неопределенности
• Фрагментированность и 
функциональная направленность 
разрабатываемых и реализуемых 
планов развития г. Москвы 

Предпосылки разработки 
долгосрочной стратегии 

Москвы

Принятие решения о 
разработке стратегии 
развития Москвы

Подготовительный этап по 
разработке стратегии 
развития Москвы

• Распоряжение Мэра Москвы от 
26 июня 2006 г. №177-РМ «О 
разработке стратегии развития 
города Москвы на период до 2030 
года»

• Консультации и согласования  с 
ключевыми руководителями 
Правительства Москвы подходов и 
методологии разработке стратегии 
города Москвы

• Формирование Совета при Мэре Москвы 
по стратегическому развитию города 
Москвы
• Подготовка Концепции (Технического 
задания) на разработку стратегии
• Согласование и координация 
существующих документов планирования 
в г. Москве со стратегией развития города
• Объявление конкурса на выбор 
консультанта (консорциума 
консультантов) на разработку и 
сопровождение реализации стратегии 
развития города Москвы на период до 
2030 года

На этапе подготовки Концепции (Технического задания) необходимо определить роль место 
существующих документов и механизмов планирования с учетом разработки долгосрочной стратегии 

развития города Москвы на период до 2030 года

1990 гг.  – 2006 г.                                                       июнь 2006 г.                                       июнь – декабрь 2006 г.
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Целью разработки стратегии развития города Москвы является высокое 
качество жизни населения, основанное не на столичном положении города, а 
на конкурентоспособной экономике 

Качество жизни 
населения

Уровень
доходов 
населения

Бюджетная
обеспеченность 

города

Конкурентоспособность экономики Москвы

Структура экономики Условия для развития 
бизнеса

Доступ к внешним 
инвестициям

Человеческий
капитал

Стратегический фокус Правительства Москвы

Региональная культура, 
традиции  и ценности

Социальная
структура

Стратегические
цели

Качество
городской 
среды

Эффективность
Правительства

Источники
конкурентоспособности

Фактическая
конкурентоспособность

Производительность
труда Уровень занятости

Природный капитал: 
географическое положение, 
экология, инфраструктура, 

другие ресурсы

Стратегический фокус Правительства Москвы обеспечивает повышение конкурентоспособности 
экономики города, которая лежит в основе высокого качества жизни населения
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Качество жизни населения

Доходы Расходы Условия для жизни

Доходы от имущества и
предпринимательской

деятельности
Социальные
выплаты

Размер
сбережений

Наличие
возможностей для
получения дохода

Инвестиционные
возможности

Доходы от
занятости

Развитие
предпринимательства

Бюджет
города

Базовые сектора
экономики Заработная

плата

Структура
занятости

Поддерживающие
сектора экономики

Государственная
служба

Доходы от
занятости

Конкурентоспособная экономика Москвы

Федеральный
бюджет

Высокое качество жизни населения производно от конкурентоспособности 
экономики, обеспечивающей высокий уровень доходов населения и 
благоприятные условия для жизни

Стратегия развития города Москвы будет сфокусирована на обеспечении высокого качества жизни через создание 
такой структуры экономики, которая обеспечивает высокий уровень доходов населения и благоприятные условия 

для жизни
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Основными участниками процесса разработки стратегии станут 
Правительство Москвы, Совет при Мэре Москвы по стратегическому 
развитию города Москвы и стратегический консультант

Правительство Москвы
(исполнительный орган)

Совет при Мэре Москвы по 
стратегическому развитию 

города Москвы
(совещательный орган)

Стратегический консультант

• Разработка Стратегии

• Реализация Стратегии

• Рассмотрение и одобрение 
результатов каждого этапа 

разработки стратегии
• Рассмотрение и одобрение 

ежегодного плана стратегических 
мероприятий

• Ежегодное рассмотрение и 
одобрение показателей и 
индикаторов достижения 
стратегических целей

• Выработка предложений по 
совершенствованию процесса 
стратегического планирования в 

городе Москве

• Аналитическая и 
методологическая поддержка 
процесса разработки стратегии

• Координация процесса 
разработки стратегии

• Формализация стратегии 

Комитет по реформированию 
городского хозяйства города 

Москвы

• Организатор разработки 
стратегии

• Рабочий орган – координатор 
Совета

Привлечение стратегического консультанта для разработки стратегии соответствует лучшей практике и обеспечивает:
• оптимизацию сроков за счет сфокусированности на разработке стратегии 

• высокое качество результатов работы за счет отбора лучших консультантов 
• координацию процесса разработки стратегии

• неангажированный, новый и системный взгляд
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Позиция относительной 
стоимости

государственных услуг

Результатом разработки стратегии развития города Москвы до 2030 года станет
пакет стратегических документов, определяющих текущую деятельность 
Правительства Москвы и, как следствие, оптимизация практики городского 
управления

МИССИЯ и 
ВИДЕНИЕ:            
взгляд в 
будущее

Долгосрочная
стратегия 
развития до 
2030 г. 

Среднесрочный
план действий 
Правительства 
на 3 года 
(ДРОНД)

Оперативный
план действий 
Правительства 
на 1 год 

Стратегические
цели и 

показатели

Среднесрочные
цели и 

показатели

Текущие
цели и 

показатели

• Процесс стратегического планирования осуществляется сверху вниз: от формулирования миссии и видения до 
разработки оперативного плана действий Правительства Москвы

• Сумма целей нижнего уровня приводит к реализации стратегических целей
• Эффективность достижения стратегических целей оценивается на основе показателей, что лежит в основе 

оптимизации практики сфокусированного управления городом

низкая

Граница ценности 
(положение лучшего 
способа организации 

деятельности)

высокаяН
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низкая

Зона текущей
эффективности

Зона
стратегической
эффективности

высокая


