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Глобализация

Идентичность

Экономика знанийКонкурентоспособность

Кто конкурирует?
Государства?
Компании?
Индивидуумы?

Каково
распределение
между конкуренцией
и сотрудничеством?

Каким образом меняется 
характер конкуренции?

Каким образом формируется
глобальная идентичность?
Какую роль играют глобальные сети
в формировании идентичнсоти?

Как изменяется роль 
культуры? Формируется
ли новый образ
мышления?

Как изменяется 
пространствено-временная 
топология? Какова динамика
территориальных
экономических
кластеров?

СМЕНА ПАРАДИГМЫ: НАПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ



Под экономикой, основанной на знаниях, обычно 
понимается экономика, в которой к традиционным 
экономическим факторам – труд, капитал и земля,

добавляется новый фактор – знание. 

При этом роль 
знания становится ключевой в создании конкурентных 

преимуществ и формировании экономической стоимости. 

ЭКОНОМИКА ЗНАНИЙ



Если понимать знание не как обезличенную информацию, 
а как результат мышления, который может существовать 
в формализованном и неформализованном виде, то роль 

индивида как в бизнесе, так и в обществе, должна 
существенно измениться. 

Одним из следствий таких 
изменений является индивидуализация конкуренции.

Смысл конкуренции при этом резко меняется. На первый
план выходит интеллектуальное лидерство. 

ЭКОНОМИКА ЗНАНИЙ



Монополия на информацию была источником власти 
и влияния. Сейчас такая монополия разрушена. 

Источником власти и влияния становятся знания. 

Эффективность бизнеса смещается от эффективности 
действий к эффективности взаимодействий и сотворчеству.

ЭКОНОМИКА ЗНАНИЙ



КОНКУРЕНТНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ЛИЧНОСТИ
В ОБЩЕСТВЕ ЗНАНИЯ

Гуманитарная
культура

Естественно-
научная
культура

Бизнес-
культура

Человек

Развитие способности генерировать
знание, основываясь на когнитивных
диссонансах во всех трех областях
культуры будет главным направлением
укрепления конкурентного положения
личности в обществе знания



СЛЕДСТВИЯ ДЛЯ КОНКУРЕНЦИИ

Знание само по себе не может быть источником 

устойчивых конкурентных преимуществ

Конкурентным преимуществом является способность
к генерации нового знания

Источники конкурентных преимуществ делокализуются,
поскольку создаются с использованием когнитивных
диссонансов, относящихся к различным областям
деятельности

Обучение созданию конкурентных преимуществ должно
идти через повышение чувствительности к любым
когнитивным диссонансам 



Трансформация роли образования.

Мобильность и возможности для формирования 
индивидуальных конкурентных преимуществ.

От трансляции систематизированной информации к 
формированию индивидуального образа мышления.

Навигация в информационом пространстве.

Развитие творческого потенциала.

Навыки работы в глобальных интеллектуальных сетях.



ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ГОРОДОВ

От планирования и распределения ресурсов к 
формированию конкурентных преимуществ.

В экономике знаний конкурентные преимущества связаны 
со способностью генерировать и использовать новые 
знания.

Ядром развития кластеров становятся образовательные 
учреждения.

Отвечает ли современный университет новой роли?



Творческие мастерские
Специализированные 

тренинги
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«Волонтеры» как
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Уровень стандартизации
Знания для построения общего языка в коммуникациях

Низкий                                Высокий

Сообщества
знаний

Сообщества
знаний

Сообщества
знаний

Уникальный способ
мышления
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