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Проект DEX: развитие сети опорных центров (excellence centres) трансграничного пространственного планирования и делового сотрудничества в регионе Балтийского моря

Проект Developing EXcellence – DEX был разработан в рамках зонтичного проекта «Форум Восток-Запад: устойчивое развитие региона Балтийского моря», инициированного Российским национальный суб-комитетом Программы BSR INTERREG III B в условиях расширения Европейского Союза. Российская инициатива «Форум Восток-Запад» получила поддержку по линии двух программ:
1. В рамках Программы трансграничного сотрудничества в регионе Балтийского моря (BSR Interreg III B) идет реализация проекта «COMMIN - Promoting Spatial Development by creating COMon MINdscapes»
2. В рамках Программы малых проектов приграничного сотрудничества (Tacis CBC) реализуется проект «DEX - Developing EXcellence-DEX: Excellence Centres’ network for sustainable development in the Baltic Sea Region»
Интеррег компонент COMMIN - объединяет 28 партнеров из 11 стран - это консорциум государственных и административных учреждений, министерств и местных правительств, университетов и частных компаний из Белоруссии, Германии, Дании, Латвии, Литвы,  Норвегии, Польши, России, Финляндии, Швеции, Эстонии.

COMmon MINdscapes - общий ландшафт знаний - единые научные подходы и общее понимание терминологии пространственного планирования и систем законодательства во всех странах Балтийского моря.
   В рамках проекта идет работа по следующим направлениям:
· создание Интернет портала по пространственному планированию в регионе Балтийского Моря. 

· организация специализированных тренингов. 

· транснациональный обмен инновационными подходами в сфере пространственного планирования. В России такой площадкой для обмена опытом выступают ежегодные Форумы лидеров стратегического планирования. 
Главный инструмент проекта COMMIN - общедоступный и регулярно обновляемый Интернет портал, стимулирующий международный обмен знаниями среди всех заинтересованных организаций, вовлеченных в пространственное планирование в регионе Балтийского моря. Портал проекта COMMIN разрабатывается как платформа для диалога, ядром которого является постоянно расширяющийся глоссарий по терминологии пространственного планирования.  На сайте создается база данных основных терминов планирования на английском языке: самые важные термины планирования одиннадцати стран-участниц проходят гармонизацию и будут представлены через общие английские термины, основанные на едином понимании и общепринятом определении.
Тасис компонент  Developing EXcellence DEX - это проект, направленный на расширение сотрудничества между региональными органами власти Центральной Финляндии и Северо-Запада России в сфере:

· разработки и реализации региональных стратегий и планов,

· программ поддержки предпринимательства и инноваций на основе эффективного использования новых инструментов ЕС – Программ Соседства

Главная цель проекта - подготовка стейкхолдеров (политиков, представителей органов исполнительной власти, представителей НКО) Северо-Западного региона России к более активному трансграничному сотрудничеству в регионе Балтийского моря, что должно, в свою очередь:

· усилить осведомленность и вовлечение широкой общественности России в решение проблем РБМ и содействовать снижению возможных негативных последствий расширения ЕС

· дать новый экономический стимул развитию Северо-Западной части России за счет активизации международных контактов представителей власти и бизнеса местного и регионального уровня в рамках конкретных проектов сотрудничества

Ведущим партнером проекта является компания регионального развития «ЮКЕС Лтд.» (г. Ювяскюля). Леонтьевский центр и Правительство Ленинградской области – основные российские партнеры, муниципалитет города Ювяскюля – дополнительный партнер. Целевыми группами проекта являются:
· государственные служащие Северо-Запада России, ответственные за пространственное планирование, региональное экономическое развитие  и поддержку предпринимательства,

· представители инфраструктурных организаций, содействующих развитию территориального стратегического планирования и МСБ  
Опорные центры
Главная идея проекта - создание на базе действующей инфраструктуры поддержки территориального стратегического планирования и предпринимательства сети Опорных центров - Centres of Excellence, оказывающих содействие органам власти в разработке и продвижении проектов сотрудничества по Программам Соседства ЕС в пяти регионах Северо-Запада РФ: 
· Ленинградская область 
· Мурманская область

· Псковская область

· Республика Карелия 

· Санкт-Петербург 

В ходе реализации проекта, в каждом регионе были отобраны следующие опорные центры:

1. Санкт-Петербург -  Ассоциация специалистов по экономическому развитию территорий (АССЭТ)
Основной целью Ассоциации является содействие социально-экономическому развитию российских городов и регионов через формирование сообщества высокопрофессиональных специалистов.
2. Республика Карелия -  Карельский научный центр (КарНЦ РАН)
Институт Карельского научного центра РАН активно участвует в решении задач средне и долгосрочного планирования развития Республики Карелия. Учеными Центра формируются программы развития отдельных отраслей экономики и территориальных образований, разрабатываются нормативно-правовые документы.
3. Ленинградская область -  ГУ "Ленинградский областной центр поддержки предпринимательства", Фонд "Рецепт"
Основной целью Фонда является осуществление мер по поддержке и развитию малого предпринимательства (МП) в Ленинградской области на основе объединения финансовых и имущественных ресурсов, предоставляемых бюджетами всех уровней, внебюджетными отечественными источниками, зарубежными программами, частными инвесторами. Фонд работает в тесном контакте с ключевыми организациями, созданными для оказания услуг субъектам малого предпринимательства в Ленинградской области.

4. Мурманская область -  Государственный фонд развития малого предпринимательства Мурманской области (ФОРМАП)
Основными целями деятельности Фонда являются:
· развитие и поддержка малого предпринимательства в Мурманской области;
· финансирование программ, проектов и мероприятий, направленных на развитие и поддержку малого предпринимательства в Мурманской области;
· развитие инфраструктуры малого предпринимательства;
· содействие установлению и развитию деловых контактов между субъектами малого предпринимательства.
5. Псковская область -  Псковский областной фонд/центр поддержки малого предпринимательства
Основные направления деятельности Фонда:
· выдача займов и консультирование  субъектов малого и среднего предпринимательства по различным вопросам ведения бизнеса;
· финансовая поддержка предпринимательства;
· поиск партнёров для клиентов.

          Основная деятельность по проекту включает:  обмен опытом, тренинги, исследования; разработку Интернет-портала и интерактивной  информационной системы в рамках проекта COMMIN; разработку проектов сотрудничества по Программам Соседства; распространение лучшего опыта по пространственному планированию и региональному экономическому развитию в регионе Балтийского моря в рамках ежегодных Форумов лидеров стратегического планирования в городах и регионах России. 
Исследования DEX
Тема исследования, проводимого в ходе проекта DEX – «Предпосылки для международного сотрудничества, ориентированного на результат в сфере регионального развития». Целью исследования является изучение условий и предпосылок развития международной кооперации и расширение бизнес-контактов на Северо–Западе РФ. Также в рамках DEX проводится исследование по системам планирования, терминологии  и российскому  законодательству в РФ в рамках проекта COMMIN.
Тренинги 
Так же как и в проекте COMMIN, целью DEX является институциональное строительство. Возможность такого строительства базируется на создании сети опорных центров и на доступных тренинговых методиках, предоставляемых проектом COMMIN. Тренинги включают в себя поездки на стажировки, семинары и мастер-классы, которые создают площадку для обмена информацией и опытом, и способствуют лучшему пониманию различных моделей развития, методов планирования и взглядов, превалирующих в тех или иных частях региона Балтийского моря.
В результате реализации проекта 28 представителей администраций и инфраструктурных организаций, содействующих развитию предпринимательства и территориального стратегического планирования, приняли участие в двух тренинговых программах, организованных в рамках проекта COMMIN.  
30 ноября – 2 декабря 2005 г., в г. Ювяскюля (Финляндия) состоялась тренинговая программа «Национальные, региональные и межрегиональные программы по поддержке инноваций и развитию опорных центров (excellence centres’)  - инициативы, опыт, примеры успешных проектов».  Стержневой темой программы стало обсуждение региональных стратегий инновационного развития, инструментов повышения конкурентоспособности регионов на основе эффективного использования научного и образовательного потенциала, стимулирования «экономики знаний» в условиях глобализации.  В рамках тренинга состоялось представление приоритетных международных проектов региона Ювяскюля и посещение Регионального Совета Центральной Финляндии, а также ведущих экспертных и университетских центров. 
6 - 8 апреля 2006 г., в г. Ювяскюля (Финляндия) в рамках тренинговой программы «Пространственное планирование и региональное развитие – прошлое, настоящее и будущее» состоялось обсуждение инструментов Европейской региональной политики и Программ Соседства на 2007-2013 гг., были представлены подходы и инструменты территориального планирования и регионального развития Германии, Эстонии, Польши, Литвы и России (Санкт-Петербург). Также участники тренинга посетили региональную Ярмарку предпринимательства 2006, на которой были представлены новые инструменты и идеи для развития частного бизнеса и инноваций, а также организован ряд семинаров и информационных брифингов на актуальные темы. Участники тренинговой программы от Ленинградской области рассказали о программе поддержки малого предпринимательства на 2006-2008 гг. и о возможностях ведения бизнеса и инвестиционной деятельности на территории Ленинградской области.   
Региональные семинары
Партнеры проекта, следуя принципам «learning by doing» совместно с опорными центрами провели серию пилотных семинаров в пяти регионах Северо-Запада, в которых приняло участие более 150 представителей администраций, научных центров, предпринимательских структур и некоммерческих организаций Ленинградской, Мурманской, Псковской области, Санкт- Петербурга, Республики Карелия).

Партнеры проекта ознакомили участников пилотных семинаров с успешным опытом и инструментами регионального / муниципального развития Центральной Финляндии:

· целенаправленными и эффективными стратегиями регионального развития (на примере стратегии интернационализации региона Ювяскюля)
· инструментами международного сотрудничества в реализации планов стратегического развития и привлечении новых экономических и человеческих ресурсов в регион (на примере создания международных проектов и сетей)
· сетевой деятельностью муниципальной корпорации по экономическому развитию  
· услугами по глобализации для предприятий и стратегиями проникновения на мировые рынки
Также партнеры проекта предоставили участникам региональных семинаров подробную информацию о  новых возможностях Программ Соседства в регионе Балтийского моря как эффективного инструмента реализации региональных стратегий и программ поддержки предпринимательства. 
24-25 апреля 2006 г. в Правительстве Ленинградской области состоялся Первый пилотный семинар «Успешная муниципальная политика развития: опыт муниципалитетов Центральной Финляндии и перспективы сотрудничества по программам ЕС Tacis». В рамках семинара Председателем Комитета по развитию малого, среднего бизнеса и потребительского рынка были представлены приоритеты государственной финансовой поддержки малого предпринимательства в Ленинградской области, а также состоялась рабочая встреча участников проекта DEX «Как использовать полученные знания и опыт для дальнейшей работы по разработке услуг поддержки предпринимательства (в том числе для разработки совместных международных проектов)». 
13-14 июня 2006 г., в  Петрозаводске (Республика Карелия) в рамках пилотного семинара по проекту DEX  представители Карельского научного центра РАН и Министерства экономического развития Республики Карелия рассказали о системе территориального планирования, ходе разработки и реализации стратегий и планов регионального развития, мерах государственной поддержки малого предпринимательства  в Республике Карелия. В работе семинара приняли участие руководители Регионального бюро поддержки Программы сотрудничества ЕС и России в г. Петрозаводске и Технического секретариата программы «Добрососедство Еврорегион Карелия» в г. Петрозаводске, которые ознакомили участников с возможностями программ ЕС для совместной деятельности в сфере развития предпринимательства. Также были представлены текущие проекты Европейского Союза и определены перспективные направления сотрудничества.  
27-28 июня 2006 г., в Мурманске в рамках семинара по проекту DEX Департаментом экономического развития Мурманской области были представлены стратегия регионального развития и программа «Развитие предпринимательства в Мурманской области на 2005 – 2008 годы».  Представитель отдела внешнеэкономических связей Департамента экономического развития Мурманской области рассказала об участии области в программах международного сотрудничества, включая программу Соседства Коларктик. Также состоялось обсуждение стратегий международного сотрудничества и стратегических подходов: как модель поддержки МСБ может быть реализована в регионе?
3-4 октября 2006 г., в Областном Собрании депутатов Псковской области прошел семинар по проекту DEX: Развитие сети опорных центров (excellence centres) трансграничного делового сотрудничества в регионе Балтийского моря. Представители государственного комитета Псковской области по экономическому развитию и имущественным отношениям в рамках семинара рассказали о стратегии регионального развития и областной целевой программе «Государственная поддержка и развитие малого предпринимательства в Псковской области на 2002- 2006 г.», а также об участии Псковской области в программах международного сотрудничества.  Представитель комитета по инвестициям и стратегическому развитию ознакомил участников с инвестиционными  возможностями Псковской области.
В Санкт-Петербурге семинары и представление проекта DEX состоялись в рамках общероссийских Форумов лидеров стратегического планирования. 
19-22 октября 2005 г., в рамках четвертого общероссийского Форума лидеров стратегического планирования «Стратегическое планирование в городах и регионах России: измеряя результаты» прошел первый рабочий семинар с обсуждением возможностей и основных направлений участия в программах Соседства в регионе Балтийского моря.  
Developing EXcellence – DEX предоставляет уникальную возможность научиться использовать программы Cоседства как эффективный инструмент для разработки и реализации региональных стратегий и планов:
· Программа Соседства региона Балтийского моря

· Программа Соседства Коларктик 

· Программа Соседства Карелия / Россия

· Программа Соседства Юго - Восточная Финляндия / Россия

· Программа Соседства Эстония / Латвия / Россия 

· Программа Соседства Литва / Польша / Россия

18-20 октября 2006 г., в рамках пятого общероссийского Форума лидеров стратегического планирования «Стратегическое планирование в городах и регионах России: локализация национальных проектов» прошел заключительный семинар «Инновационные инструменты регионального и муниципального развития и поддержки МСБ: успешный опыт Центральной Финляндии и регионов Северо-Запада РФ». В работе семинара приняли участие представители администрации Санкт-Петербурга и Северо-Запада РФ, эксперты Леонтьевского Центра, Института Всемирного Банка и Корпорации по экономическому развитию региона Ювяскюля Юкес ЛТД, a также представители проектов Тасис по поддержке ИКТ и инноваций в СЗФО.
На сайте проекта DEX www.dex.leontief.net можно подробно ознакомиться с основными результатами исследований, материалами тренинговых программ и пилотных семинаров, а также деятельностью опорных центров и партнерских  организаций по разработке совместных проектов в рамках программ Соседства в регионе Балтийского моря.  
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