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Введение
Под прямыми рекреационными ресурсами понимаются те силы природы, которые непосредственно способствуют восстановлению и развитию физических и духовных сил человека.
На основе проведенных исследований построены классификации минеральных вод, лечебных грязей и климата. Морские рекреационные ресурсы изучены слабо.
Россия в настоящее время располагает шестью прибрежными регионами, где развивается культурно-рекреационная сфера - это восточное побережье Азовского моря (Ростовская область, Краснодарский край), черноморская прибрежная зона России (Краснодарский край), Приморский край, Ленинградская и Калининградская области, Дагестанское побережье Каспия (табл.1). Кроме того, в России имеется ряд прибрежных районов, где вследствие суровых климатических условий в рекреационно-оздоровительных целях используется лишь ландшафтный фактор морских побережий.

Мощность курортно-рекреационных комплексов в этих регионах распределяется следующим образом: Краснодарский край – 76 %, Ленинградская область – 12 %, Приморский край – 8 %, Калининградская область – 4 %.
Некоторые данные по Краснодарскому краю и Туапсинскому району, в частности, представлены в таблицах 2-9.

      Таблица 1. Некоторые характеристики морских рекреационных районов России
	№№
	Рекреационные районы
	Протя​женность береговой линии, км
	Климат
	Среднегодовая температура, °С
	Число сол​нечных часов
	Длитель​ность сезона, дней
	Пляжи
	Лечебные факторы
	Заболевания (что излечивает)

	
	
	
	
	воздуха
	воды
	
	
	
	
	

	1.
	Черноморская
	400
	Сухие суб-
	12,9-13,6
	14,5
	2207-2381
	200
	Галечные,
	Климат,
	Сердечно-сосу-

	
	прибрежная зона
	
	тропики
	
	
	
	
	песчаные
	море,
	дистые, расст-

	
	(Краснодарский край)
	
	
	
	
	
	
	
	минеральные
	ройство нервной

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	воды,
	системы, опорно -

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	грязи
	двигательного

	2.
	Восточный берег
	785
	Умеренно-
	9-11
	11,5
	2380
	200
	Песчаные
	Климат,
	-"-

	
	Азовского моря
	
	конти-
	
	
	
	
	
	море мине-
	

	
	(Ростовская область,
	
	ненталь-
	
	
	
	
	
	ральные
	

	
	Краснодарский край)
	
	ный
	
	
	
	
	
	воды, грязи
	

	3.
	Прибрежная зона юго-
	140
	Умерен-
	17-18
	17-19
	1800
	160-180
	Песчаные
	Климат,
	-"-

	
	восточной Балтики
	
	ный
	(летом)
	(летом)
	
	
	
	море,
	

	
	(Калининградская
	
	
	
	
	
	
	
	минеральны
	

	
	область)
	
	
	
	
	
	
	
	е воды
	

	4.
	Прибрежная зона
	520
	Мягкий
	4,5
	8,0
	1700
	70
	Песчано-
	Море,
	-"-

	
	Финского залива
	
	морской
	
	
	
	
	валунный
	климат
	

	
	(Ленинградская область)
	
	умеренный
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Прибрежная зона
	1280
	Мягкий
	8,3
	7,0
	1500
	120
	Галечные,
	Море,
	-"-

	
	Японского моря
	
	морской
	
	
	
	
	песчаные
	климат,
	

	
	(Приморский край)
	
	умеренный
	
	
	
	
	
	иловые
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	воды
	

	6.
	Прибрежная зона
	1460
	Умеренно-
	10-12,0
	25-26
	2022
	250
	Песчаные
	Климат,
	-"-

	
	Каспия в пределах
	
	контин-
	
	(июль)
	
	
	
	море, мине-
	

	
	России (Астраханская
	
	енталь-
	
	
	
	
	
	ральные
	

	
	область, республика
	
	ный (гу-
	
	
	
	
	
	воды, грязи
	

	
	Калмыкия, республика
	
	мидный)
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дагестан)
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 2. Морфометрические характеристики пляжей района Б. Сочи [Амирханов и др., 1977]
	Участок берега
	Протяжен​ность, км
	Средняя ширина, м
	Протяженность пляжей шириной, м

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	5
	5-15
	15-25
	25

	р. Туапсе-р. Аше
	19,1
	15,5
	6.8
	6,5
	5,0
	0,8

	р. Аше-р. Псеэуапсе
	10,5
	17,0
	2,9
	1,3
	1,3
	5,0

	р. Псезуапге-р. Шахе
	16,6
	20.0
	0,6
	4,9
	5.5
	5,6

	р. Шахе-м. Уч-Дере
	18,1
	5
	0,7
	1.0
	3,3
	13,1

	м. Уч-Дере-р. Мзымта
	41,0
	19,0
	2,9
	9,4
	24,1
	4,6

	р. Мзымта-р. Псоу
	8,2
	49,0
	нет
	нет
	нет
	8,2

	р. Туапсе-р. Псоу
	113,,5
	20,9
	13,9
	23,1
	39,2
	37,3


Таблица 3. Ориентировочная потребность рекреационной площади пляжей
по курортным районам черноморского побережья Краснодарского края
на расчетный срок 2010 г.
	Группа курортов


	Существующая площадь пляжа, га


	Площадь пляжа, необходимая по волногашению, га


	Площадь пляжа, не​обходимая

для рекреации, га


	Величина дефицита

пляжа,

га



	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	
	

	Геленджикская
	28
	2
	20
	50
	49
	10
	24
	83
	94
	44,9

	Туапсянская
	48
	17
	15
	80
	55
	25
	16
	96
	66
	10,7

	Сочи
	182
	35
	7
	224
	219
	74
	27
	320
	250
	31

	Итого
	258
	54
	42
	354
	 323
	109
	67
	499
	410
	86,6

	Примечание. 1 - рекреационная площадь пляжа; 2 - площадь тыловой части пляж; 3 -

	площадь закрытой части пляжа; 4 - суммарная площадь.


Таблица 4. Ориентировочная потребность протяженности пляжей
по курортным районам черноморского побережья Краснодарского края
на расчетный срок до 2010 г.
	
	
	ротяжен-
	

	Группа курортов
	Протяженность пляжей, км
	Протяженность пляжей, необходимая для рекреации, км
	Величина
дефицита пляжа, км

	
	
	
	
	

	
	рекреационных
	закрытых
	сумма
	
	

	Анапская
	42
	-—
	42
	20
	—

	Геленджикская
	20
	27
	47
	3?
	17,5

	Туапсинская
	23.
	18
	41
	27
	4

	Сочи
	88
	12
	100
	96
	8

	Итого
	171
	57
	230
	180
	31


Таблица 5. Характеристика метеоэлементов на курорте Анапа по годам
	Показатели
	Среднее многолет​нее
	Годы наблюдений

	
	
	1987
	1988
	1989
	1990
	1991

	Атмосферное давление, мб
	1016
	1018
	1015
	1017
	1017
	1018

	Температура воздуха, °С
	12,0
	11,4
	12,8
	13,3
	13,3
	13,4

	Относительная влажность, %
	75
	80
	74
	75
	74
	72

	Число дней с морозом
	55
	70
	58
	41
	44
	67

	Количество осадков, мм/год
	444
	575
	781
	526
	507
	525

	Число дней с осадками
	118
	129
	143
	177
	135
	146

	Число ясных дней
	71
	74
	91
	71
	101
	69

	Температура морской воды, °С
	14,1
	13,0
	14,5
	14,6
	14,6
	15,0

	Число дней со штормом,
	87
	75
	102
	87
	96
	76

	волнением три балла и более
	
	
	
	
	
	

	Средняя скорость ветра, м/сек
	4,2
	4,2
	4,2
	3,7
	4,6
	4,1


Таблица 6. Количество и вместимость санаторно-курортных учреждений 

Туапсинского района

	Санаторно-курортный комплекс
	

	1. Количество функционирующих здравниц всего
	255

	Количество мест, в том числе
	39500

	Количество здравниц, имеющих возможность функционировать круглогодично (кроме детских)
	11

	Общее количество мест
	6200

	1.1. Санатории
	7

	Количество мест
	4100

	1.2. Пансионаты с лечением
	6

	Количество мест
	3930

	1.3. Пансионаты
	36

	Количество мест
	5400

	1.4. Дома отдыха
	3

	Количество мест
	1100

	1.5. Гостиницы
	3

	Количество мест
	567

	1.6. Кемпинги, автокемпинги
	18

	Количество мест
	1300


Таблица 7. Распределение рекреационных учреждений СКК по территории 

Туапсинского района

	Типы рекреационных учреждений
	Южная группа учреждений
	Северная группа учреждений
	Всего

	
	
	
	

	
	места
	%
	места
	%
	места
	%

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Санаторный
	___
	___
	1215
	4
	1215
	4

	Пансионаты (дома) отдыха
	4305
	50
	6878
	25
	11183
	31

	Базы
	170
	2
	3780
	14
	3950
	11

	Пионерские лагеря
	1410
	17
	3480
	13
	4980
	14

	Подростковые лагеря, базы отдыха
	2680
	31
	9310
	34
	11990
	33

	Туристские
	_
	_
	2720
	10
	2720
	7


Таблица 8. Средняя заполняемость ССК Туапсинского района

в летний сезон 2003 г.

	1. Базы отдыха
	173

	Количество мест
	9600

	2. Детские оздоровительные лагеря с возможностью функционирования круглогодично
	11

	Количество мест
	4900

	3. Детские оздоровительные лагеря сезонного действия
	19

	Количество мест
	14803


Таблица 9. Туристско-экскурсионный комплекс
	1. Количество предприятий и экскурсионных бюро, занимающихся туристско-экскурсионной деятельностью фактически
	6

	2. Налоговые поступления от туристских предприятий (т.р.)
	3300

	3. Экскурсии и турмаршруты, разработанные в 2003 году
	2

	4. Количество обслуженных туристов (тыс. чел.)
	32

	5. Общее число работающих экскурсоводов

    Число аттестованных экскурсоводов
	16

5


Часто под "рекреационной деятельностью" понимают исполнение органами управления определенных функций, основными из которых являются:
- адаптация и интеграция членов общества в его «социальную ткань» на основе подготовки их к культурным, социальным и экономическим переменам;
- обеспечение рекреационных аспектов досуга путем его организации на основе использования соответствующих социаль​ных и культурных ресурсов и специалистов в этой области;
- акцентирования внимания на определенных культурных аспектах;
- устранение пробелов в образовании и культурном уровне и предупреждение возможных конфликтов.

В нашем контексте «рекреационная зона» представляет собой географическую систему, состоящую из взаимосвязанных подсистем: природных и культурных комплексов, инженерных сооружений, обслуживающего персонала, органа управления и отдыхающих. 

Среди этих подсистем можно выделить следующие:

1. Подсистема «природные и культурные комплексы». Эта подсистема является территориальным базисом формирования рекреационной зоны и выступает в качестве источника ресурсов и условий удовлетворения рекреационных потребностей. Она обладает определенной емкостью, устойчивостью, комфортностью, разнообразием и привлекательностью.

2. Подсистема «инженерные сооружения». Она обеспечивает обычную жизнедеятельность отдыхающих и обслуживающего персонала (услуги размещения, питания, транспорта) и специфические рекреационные потребности (услуги лечения, экскурсионное, культурное, бытовое обслуживание). 

3. Подсистема "комплекс рекреационных и обслуживающих предприятий". Эта подсистема формирует рекреационную инфраструктуру, которая характеризуется с помощью показателей емкости, устойчивости, комфортности, разнообразия, загруженности, эксплуатационной (технологической) готовности.
4. Подсистема "обслуживающий персонал". Ее функции направлены на обслуживание рекреантов. Характеризуется подсистема численностью рекреационного персонала специализированных предприятий, уровнем квалификации и профессионализма кадров, обеспеченности рабочей силой.

5. Подсистема "орган управления" обеспечивает оптимальные соотношения между всеми подсистемами, получая информацию о свойствах и емкости подсистем, осуществляет информационное, законодательное, финансовое и материально-техническое обеспечение рекреационной деятельности.

Рассматривая рекреационную зону как систему, надо произвести классификацию районов рекреации по типам. В первом приближении можно выделить три типа рекреационных районов.
1-й тип. Рекреационный район — территория, пригодная для организации отдыха и туризма в связи с наличием на ней рекреационных ресурсов. Этот тип представляет собой районирование условий и ресурсов рекреации. Задача районирования ресурсов и условий всей сферы отдыха и туризма возникает тогда, когда необходимо выявить территориальные сочетания ресурсов и условий. Сложность оценки усугубляется переходом от оценки для индивидуума к оценке для групп людей.
2-й тип. Рекреационный район — территория со специализацией на рекреационном обслуживании. В этом типе различаются частные виды районировании отдельных подотраслей рекреационного обслуживания (курортное лечение, оздоровительный отдых, иностранный туризм и т. д.) и интегральное экономико-географическое рекреационное районирование. 
3-й тип. Рекреационный район как социально-географический объект, выделение которого основано на социологических и социолого-экологических подходах. Рекреация не может быть представлена в районировании однозначно только как отрасль хозяйства. Поэтому в роли субъекта рекреационной деятельности выступают социальные группы, народонаселение районов и страны в целом. 
Социально-географическое районирование выявляет региональную дифференциацию рекреационных потребностей и территориальные системы отдыха по социологическим признакам.

1. Черноморская прибрежная зона морской рекреации 
Эта зона расположена в границах одного субъекта Федерации - Краснодарского края и простирается от мыса Тузла до устья р. Псоу, т.е. до границы с Грузией.
Среднегодовая температура воздуха на этом побережье колеблется от 12,9 °С (Новороссийск) до 13,6 °С (Туапсе), среднегодовая температура прибрежных вод на участке Новороссийск-Сочи - 14,5 °С, продолжительность солнечного сияния: в Анапе - 2381, Новороссийске - 2207, Сочи – 2231 часов в год. Основные черты климата этой прибрежной зоны определяются ее географическим положением, общей циркуляцией атмосферы и орографией. Она расположена в южной части умеренного субтропического климатического пояса. Для него характерен умеренный тип климата с преобладанием циклонического типа циркуляции умеренных (континентальных и морских) воздушных масс. Климат и море - важнейшие природные ресурсы зоны.
По данным на середину 1990-х гг., около 25 % прибрежных территорий Черного и Азовского морей в пределах России занято жилыми и промышленными строениями, портами и другими коммуникациями. Примерно столько же приходится на сельхозугодья и еще 50 % - на охраняемые территории и леса, или не имеет четкого юридического статуса. Из 160 км береговой полосы, используемой в рекреационных целях, большая часть имеет ведомственную принадлежность, и лишь 25 % находится в общественном пользовании.
Берега черноморской рекреационной прибрежной зоны, в основном, абразионные. К клифу обычно примыкают прислоненные галечные пляжи. Песчаных пляжей на всем протяжении этой зоны - два: анапский и бухта Песочная. Анапский пляж простирается на 40 км к северо-западу от г. Анапа, пляж в бухте Песочная - (в 30 км к северо-западу от Туапсе) - несколько километров.
К крупнейшим лечебно-оздоровительным курортам, расположенным на побережье, относятся города Сочи, Анапа, Геленджик, курортные местности Туапсинского, Геленджикского, Новороссийского и Анапского районов. На этих курортах ежегодно отдыхают и лечатся около 9-10 млн человек, из них 8 млн неорганизованно (данные на 2002 г.). Одновременная вместимость существующих пляжей курорта по действующим санитарно-гигиеническим нормам составляет 128 тыс. чел. (на участке м. Тузла - Туапсе), а на участке Туапсе - Псоу - 350 тыс. 
Б. Сочи - бальнеоклиматический морской курорт влажных субтропиков - район с уникальным сочетанием ценнейших природных лечебных факторов: термальных, сероводородных, йодобромных, углекислых, мышьяковистых и других минеральных вод; иловых грязей и теплого моря. Территория курорта тянется узкой полосой вдоль берега Черного моря от р. Шепси на северо-западе до устья р. Псоу на юго-востоке. Его протяженность более 150 км. В Б. Сочи из общей площади курортной зоны, составляющей 1894 га, участки здравниц занимают 1604 га, общекурортные парки - 79 га.
С точки зрения рекреации климат региона характеризуется таким набором и сочетанием средних многолетних параметров, который считается комфортным для среднего человека и создает наиболее благоприятные условия для восстановления здоровья:
·  годовая сумма радиации - 117 ккал/см2;
·  продолжительность солнечного сияния - 2600-2400 ч/год;

·  среднемноголетняя температура воздуха в январе - 5,9 °С;

·  среднемноголетняя температура воздуха в июле - 22,8 °С;

·  количество осадков -1500 мм/год.

Таким образом, в климатическом отношении прибрежная зона Б. Сочи может рассматриваться как приморский климатический курорт.
Ведущим бальнеологическим лечебным фактором курорта Б. Сочи является сероводородная хлоридная натриевая вода, получившая название мацестинской. В период наивысшего расцвета курортной деятельности в стране Мацеста отпускала ежегодно более 6 000 000 процедур в девяти ванных зданиях, в которых функционировало 1100 лечебных установок.
В Кудепсте и Лазаревском в бальнеологических целях используются местные минеральные воды с содержанием йода 14-28 мг/л, брома - 10-60 мг/л. Углекислая мышьяковистая минеральная вода, получившая название "Сочинский нарзан", находится в районе Красной поляны, в устье р. Ужепсе при ее впадении в реку Мзымта в 39 км от Адлера.
В Сочи 33 % территории отнесены к категории особо охраняемых природных объектов, 54 % площади города занято под государственный природный национальный парк.
Одним из особо ценных морских рекреационных ресурсов Б. Сочи являются пляжи. Средняя ширина пляжей между Туапсе и Адлером составляет 20,9 м, общая их протяженность - 113,5 км.
На черноморском побережье Краснодарского края выделяется три основных курортных района: Анапский, Геленджикский, Туапсинский и город-курорт Сочи. Общая потребность в рекреационных пляжах для всех районов составляет 410 га, что обеспечивает, исходя из действующих санитарно-гигиенических норм (0,2 м длины береговой линии пляжа при его ширине 25 м на одного человека), в перспективе до 2010 г. Единовременную вместимость 820 тыс. отдыхающих. При этом общая протяженность пляжной полосы должна составлять около 160 км. В настоящее время общая протяженность рекреационных пляжей в пределах указанных выше районов не превышает 130 км, а их суммарная площадь - около 354 га. Однако эта площадь включает и тыльную часть пляжей, т.е. ту часть, которая отстоит от уреза моря более чем на 25 м, положенных по санитарно-гигиеническим нормам, и закрытую, т.е. расположенную на предусмотренном расстоянии по обе стороны от находящихся здесь инженерных объектов (тоннели, морские причалы, буферные пляжи, строительные полигоны и т.д.). Если же исключить из общей площади пляжной полосы ее тыльную и закрытую части, то рекреационная площадь существующих пляжей состоит всего около 259 га. Даже после осуществления мероприятий по восстановлению природных пляжей для целей волногашения их рекреационная площадь увеличится всего на 65 га, и будет составлять около 63 % потребной. На сегодняшний день суммарный дефицит пляжей приблизительно составляет: по протяженности - 31 км; по площади - 87 га.
Отметим, что наибольший дефицит пляжей наблюдается в пределах Геленджикской группы курортов (по протяженности - 17,5 км, по рекреационной площади - 44,9 га). Наименьший - в Туапсинском районе (по протяженности - 4,3 км, по рекреационной площади - 10,7 га). Дефицит пляжей в границах Б. Сочи составляет 8,8 км по протяженности и 31 га по рекреационной площади.
Избыток рекреационных пляжей прослеживается лишь на сравнительно небольших участках рассматриваемого побережья: курорт Головинка в пределах Б. Сочи, Гизель-Дере и Шепси - на территории Туапсинской группы курортов.
Одним из новых направлений рекреационной урбанистики для решения проблем отдыха людей является освоение мелководной зоны моря. Существующий дефицит площади рекреационных пляжей и протяженности их береговой линии может быть ликвидирован путем строительства в прибрежной полосе до глубины 10 м комфортабельных и архитектурно-эстетических пляжных комплексов на искусственных основаниях.
Создание таких сооружений - дело новое для России. Требуется детальная и всесторонняя научная проработка большого круга вопросов - от природного обоснования и экологии до конструктивных решений и технологии строительства. Остановимся лишь на экологической оценке предполагаемых гидротехнических рекреационных комплексов.
Берег на этом участке защищен различными берегоукрепительными сооружениями. 112 км от Туапсе до Адлера почти одеты в стенку. Там почти не осталось природных берегов. С пляжей от Туапсе до Адлера было вывезено в общей сложности около 7 млн м3 гальки и гравия. К началу 1960-х гг. сильно истощились пляжи в бухтах Джубги и Ольгинки, Небуге и Агое. В Дивноморске галька была выбрана в таком количестве, что берег полностью оголился. Многие санатории и дома отдыха пытаются решить проблему защиты берега самостоятельно.
В Сочи функционирует большая сеть санаторно-курортных учреждений. На период 1990-х гг. емкость курорта достигла 64 тыс. мест круглогодичного действия и 90,4 тыс. - в летний период. На начало 1990-х гг. действовало около 50 санаториев, из которых половина принадлежала профсоюзам, остальные - различным ведомствам и министерствам. Перспективы развития Сочи предусматривают создание многопрофильного бальнеоклиматического курорта с максимальным использованием его ценнейших природных условий и разнообразных лечебных факторов. На протяжении 150 км должны быть созданы восемь крупнейших курортов, объединенных в единый функциональный комплекс: Магри, Аше, Лазаревское, Головинка, Лоо, Дагомыс, собственно Сочи и Адлер.
Вторым по значимости курортным районом является Анапа. Это самый крупный в России и Европе детский курорт, где ежегодно оздоравливаются около миллиона детей и взрослых. Анапа - сложно организованный курортно-рекреационный регион, протянувшийся на 80 км прибрежной зоны. Он сегодня является не только климатическим (прежде всего сезонным, т.е. в теплое время года) и грязевым курортом, но и бальнеологическим, поскольку на курорте разведано и применяется в лечении шесть типов подземных минеральных вод.
Благодаря уникальному сочетанию песчаного пляжа (длина 42 км) с разнообразными минеральными водами и единственным в Черноморской прибрежной зоне крупным месторождением сероводородных грязей Анапа является весьма притягательной. Анапский курортно-рекреационный регион охватывает побережье от оз. Соленое до Новороссийских земель (до Приморского района г. Новороссийска).
Потенциально допускаемая емкость пляжа по данным [Стойнов, Рысин, 1992]
· песчаные пляжи (42 км) - около 60 000 чел.
· галечные пляжи (12 км) - около 20 000 чел.
С учетом специфики использования пляжей в течение дня, с меняющимся контингентом отдыхающих, к этой цифре (80 000) можно применить предлагаемый институтом "Гипрогор" коэффициент 1,6, что увеличивает количество пользующихся пляжами до 130 000 чел. За год количество организованных и неорганизованных рекреантов в районе превышает один миллион человек.
В связи с интенсивным освоением Анапского пляжа для рекреационных и лечебных целей, широкого применения талассотерапии, псаммотерапии, ампелотерапии (лечение виноградом), климатических и физических методов лечения, его роль в системе природы лечебных факторов курорта становится более важной и значимой. Гранулометрический и минералогический состав пляжевых песков довольно однообразен (в основном, кварц, с преобладанием фракции 0,1-0,25 мм), что делает пляж более привлекательным и целебным. Сосредоточение больших масс песка в виде дюн, высота до 20 м, служит прекрасным природным обрамлением пляжа со стороны суши. Климат курорта Анапа хорошо отражен в табл. 30.
Геленджикский курортный район черноморской прибрежной зоны занимает побережье около 100 км, которое окаймлено горами, не превышающими в высоту 400-700 м, среднее количество осадков не превышает 730 мм/год, продолжительность солнечного сияния - 2400 часов в год. Средняя годовая температура воздуха +13 °С, средняя в июле и августе +24 °С, воды 23-24 °С. В основе лечения лежит климат (по медицинской терминологии под климатом понимается сумма природных явлений или факторов, оказывающих влияние на человеческий организм). Обилие солнца, теплое море, чистый воздух, прекрасное орографическое обрамление в виде облесненного хребта, - вот те условия, характерные для Геленджика.
Попытка постройки порта в полузамкнутой Геленджикской бухте для перевалки сухих грузов в случае ее реализации погубила бы рекреационную жемчужину черноморской прибрежной зоны. Это было в разгар перестройки, когда над страной можно было делать все, что угодно, а чиновники этому потворствовали.
Природные особенности Азовской прибрежной зоны (российской части) располагают к развитию здесь морской рекреации для "холодной" России.
Побережье северной части зоны восточного Приазовья представляет собой равнинную местность, плавно, а чаще обрывами высотой 10-30 м, примыкающую к мелководному Таганрогскому заливу, глубины которого на большей части акватории варьируют в пределах 2-6 м. Для района свойственен умеренно-континентальный климат: среднегодовая температуры воздуха +8,5 °С, среднегодовое количество осадков около 480 мм. Наиболее ценные природные ресурсы прибрежной зоны этого района - это черноземы суши и море. Велико здесь значение бальнеологических ресурсов.
К югу от косы Долгая до Керченского пролива климат сходен с климатом Таганрогского залива. Природные особенности и разнообразие прибрежных морских ландшафтов определяют богатейший рекреационный потенциал района.
Восточный берег Азовского моря (российский) образован выступающей в море Прикубанской низменностью. К его южной части от устья Кубани до Ачуевской косы примыкают Приазовские плавни. Климат существенно подвержен влиянию окружающих пространств побережья и имеет континентальные черты, из которых наиболее характерна большая разность температур лета и зимы. Летом стоит теплая и ясная погода. Средняя годовая температура воздуха на севере района - 9 °С, на юге - 11 °С. Самая низкая температура наблюдается в северной части Таганрогского залива, самая высокая - вдоль южного побережья и в Керченском проливе. Температура воздуха в самые теплые месяцы (июль-август) достигает 23-25 °С, максимальная - 43 °С. Расположенное в средних широтах прибрежная зоны Азовского моря на протяжении большей части года получает много солнечного тепла, а потому имеет довольно высокую среднегодовую температуру воды — 11,5 °С. В июле-августе у берегов она повышается до 32 °С.
В северной части восточного Приазовья рекреационная деятельность развита в форме небольших турбаз, временных баз отдыха. Ейский курортный район включает курорт Ейск и ряд близко расположенных станиц. Это приморский равнинный бальнеологический грязевой и климатический курорт степной зоны. Основными лечебными свойствами курорта являются слабосероводородные хлоридные, натриевые и кальциево-натриевые маломинерализованные, а также йодобромные хлоридные натриевые воды. Курорт использует иловую сульфидную грязь оз. Ханского. Перспективы развития курорта оцениваются на общую мощность 1500 круглогодичных мест. Южная часть (Темрюкский курортный район) занимает территорию прибрежной зоны Темрюкского залива (ст. Голубицкая, пос. Пересыпь, пос. Кучугуры) и п-ва Тамань (ст. Запорожская, Тамань, Железный рог). Климат этого курортного района умеренно теплый. Полуостров богат запасами лечебной грязи в озерах и лиманах. В 1,5 км от пос. Кучугуры в сторону Керченского пролива на берегу моря (м. Пеклы) действует вулканический источник иловой термальной грязи.

2. Условия реализации процесса стратегического планирования
В СССР стратегическое планирование было возложено на ВЦСПС, Госплан СССР и Совмины союзных республик. В практику курортного дела внедрялись новые прогрессивные формы курортного лечения, повышался уровень комфортности. По существу, реализовывалось в чистом виде государственное регулирование.
К задачам государственного регулирования можно отнести:

• разработку программ развития рекреационных зон;
• установление правил землепользования и охраны природных рекреационных ресурсов;
• разработку стандартов сервисного обслуживания рекреантов и контроль за качеством деятельности объектов рекреации;
• разработку системы льгот для стимулирования притока инвестиций в индустрию рекреации;
• участие в совершенствовании системы профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации лиц, желающих работать в сфере рекреации.
В новых условиях, сложившихся после событий 1991 г., начиная с 1999 г. стала расти заполняемость здравниц Черноморского побережья, достигнув в 1999 г. уровня 67 %. Здравницы стали обновлять и расширять материальную базу, проводить реконструкцию и вести строительство. Сейчас курортный комплекс России насчитывает 4,5 тыс. здравниц.
В сфере рекреационной деятельности в условиях новой экономической ситуации должны разрабатываться новые современные методы планирования и управления, одинаково эффективно работающие как на Дальнем Востоке, так и на Черноморском побережье России. Понятно, что конкретный район и территория будут иметь свои специфические особенности, но если будут предложены некоторые унифицированные принципы и универсальные технологии, то они могут быть рекомендованы для всех рекреационных зон. В, частности, примером технологии управления имеющую высокую степень универсализма, можно считать технологию, использующую инструмент риска, как на стадии оценки, так и на последующих стадиях прогноза и управления.
К настоящему времени сложилась точка зрения, согласно которой реализация бизнеса отдыха как сферы хозяйственной деятельности в условиях отдельно взятого региона может быть осуществлена при наличии следующих основных условий: 

1. природных рекреационных ресурсов, 

2. капитала, 

3. технологии, 

4. кадров, 

5. государственной поддержки.
Социально-экономическая политика в регионах представляет собой совокупность форм, методов и направлений воздействия государства на функционирование народно-хозяйственного комплекса, в частности, для сохранения сферы рекреации как важнейшего элемента решения проблем воспроизводства рабочего потенциала общества. 
Реализация этой политики имеет следующие цели:

• разработку концепций и конкретных целевых программ развития рекреационных зон различного территориального уровня;
• разработку принципов и методов государственного регулирования региональной рекреационной деятельности.

• установление правил землепользования и охраны природных рекреационных ресурсов;
• разработку стандартов сервисного обслуживания рекреантов и контроля за качеством деятельности объектов рекреации;
• разработку системы льгот для стимулирования притока инвестиций в индустрию рекреации;
• участие в совершенствовании системы профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации лиц, желающих работать в сфере рекреации.
При стратегическом планировании необходимо иметь в виду, что при рекреационном районировании масштаб влияет на методы, которые мы отбираем. Наиболее близким к реальным территориально-устройственным процессам является рекреационное микрорайонирование. 

Микрорайонная единица является основной территориально-планировочной единицей в сфере рекреации. Она включает в себя элементы рекреационной системы и элементы других хозяйственных и технических систем. В пределах микрорайонов можно выделить: 

1) ресурсную зону, включающую территории, обладающие рекреационным потенциалом; 

2) зону проживания местного населения и обслуживающего персонала. Здесь размещено жилье, учреждения туризма и отдыха, сфера обслуживания; 

3) зону с хозяйственными функциями — сельское хозяйство, промышленность и транспорт.

Необходимым условием развития рекреации является наличие рекреационного потенциала, который может оцениваться в разных масштабах: на уровне мира, страны, района и т. д. Под рекреационным потенциалом понимается вся совокупность природных, культурно-исторических и социально-экономических предпосылок для организации рекреационной деятельности на определенной территории.
Использование методов системного подхода позволило разработать концепцию рекреационной системы, создать совокупность базисных и узкофункциональных моделей, составить программы междисциплинарных исследований. Системный подход направлен на сопряженный анализ компонентного, функционального и исторического аспектов формирования, динамики и развития систем.
Рекреационная оценка природных ресурсов является важной частью исследований, связанных с планированием и проектированием и последующим управлением рекреационных зон любых типов и уровней. На сегодня сложились три основных типа оценки природных ресурсов: 1) медико-биологический, 2) психолого-эстетический, 3) технологический.
Ведущую роль при медико-биологических оценках играет климат. Рекреационная оценка климата состоит в изучении зависимости состояния человека от воздействия метеорологических факторов. 
С другой стороны, в эволюции рекреационной специализации любого другого рекреационного района, можно выделить четыре этапа.

Первый - это пионерное освоение неосвоенной, но стратегически важной для культуры государства территории с потенциальными рекреационными ресурсами.
Второй этап знаменуется бурным ростом нового рекреационного района, когда в массовом сознании утверждается установка на уникальность его рекреационных ресурсов.
На третьем этапе район достигает высокого уровня социокультурной освоенности и способен самостоятельно воспроизводить стандарты доминирующей культуры; он формируется как полифункциональный район. После этого наступает период снижения его рекреационной популярности. 

На четвертом этапе происходят стабилизация и переориентация рекреационного района, от славы и невероятной популярности второго этапа и мизерности третьего совершается очередной шаг в освоении, после чего рекреационная специализация стабилизируется и сохраняется на исторически долгое время.
3. Стратегическое планирование в санаторно-курортной отрасли

Стратегия развития сферы рекреации представляет собой детальный всесторонний комплексный план, предназначенный для того, чтобы обеспечить осуществление миссии санаторно-курортной отрасли и достижение ее целей. 
По своему существу, стратегия — это набор правил для принятия решений, которыми организация руководствуется в своей деятельности.
Этот набор правил, в свою очередь, можно разделить на четыре различные группы:
1. Правила, используемые при оценке результатов деятельности санаторно-курортной отрасли в настоящем и в перспективе. Качественную сторону критериев оценки обычно называют ориентиром, а количественное содержание — заданием.
2. Правила, по которым складываются отношения санаторно-курортной отрасли с его внешней средой. Этот набор правил называется продуктово-рыночной стратегией или стратегией бизнеса.
3. Правила, по которым устанавливаются отношения и процедуры внутри организации. Их нередко называют организационной концепцией.
4. Правила, по которым санаторно-курортная отрасль ведет свою повседневную деятельность, называемые основными оперативными приемами.
Стратегии имеют ряд отличительных черт:
Процесс выработки стратегии не завершается каким-либо немедленным действием. Обычно он заканчивается установлением общих направлений, продвижение по которым обеспечит рост и укрепление позиций санаторно-курортной отрасли.

Сформированная стратегия должна быть использована для разработки стратегических проектов методом поиска. Роль стратегии в поиске состоит в том, чтобы:
- помочь сосредоточить внимание на определенных участках и возможностях;
- отбросить все остальные возможности как несовместимые со стратегией.
Необходимость в стратегии отпадает, как только реальный ход развития выведет организацию на желательные события;
В ходе формирования стратегии нельзя предвидеть все возможно​сти, которые откроются при составлении проекта конкретных мероприятий. Поэтому приходится пользоваться обобщенной, неполной и неточной информацией о различных альтернативах;
Как только в процессе поиска, например, в процессе реализации стратегии переходного периода, открываются конкретные альтернативы, появляется и более конкретная информация. Однако она может поставить под сомнение обоснованность первоначального стратегического выбора. Поэтому успешное использование стратегии невозможно без обратной связи.
Поскольку для отбора проектов применяются как стратегии, так и ориентиры, то может показаться, что это одно и то же. Но ориентир представляет собой цель, которую стремится достичь санаторно-курортная отрасль, а стратегия — средство для достижения цели. Ориентиры — это более высокий уровень принятия решений. Стратегия, оправданная при одном наборе ориентиров не будет таковой, если ориентиры организации изменятся. 
Обращение к стратегии становится жизненно необходимым при возникновении внезапных изменений во внешней среде рекреационного продукта. Их причиной может стать насыщение спроса, крупные изменения в технологии внутри или вне рекреационного продукта, неожиданное возникновение многочисленных новых конкурентов. 
Стратегическое управление — это управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителя, осуществляет гибкое регулирование и своевременные изменения в организации, отвечающие на изменения внешней среды и позволяющие добиваться конкурентных преимуществ, что позволяет организации выживать и достигать своей цели в долгосрочной перспективе.
Структура системы стратегического управления выглядит следующим образом:
1. Стратегия повышения качества рекреационных услуг, например, повышение «звездности» рекреационного продукта;
2. Стратегия ресурсосбережения или снижения издержек на производство рекреационного продукта;
3. Стратегия расширения рынка сбыта;
4. Стратегия развития производства;
5. Ресурсное обеспечение;
6. Информационное обеспечение;
7. Нормативно-правовое обеспечение;
8. Стратегический маркетинг;
9. Разработка стратегических планов;
10. Оперативное управление реализацией стратегических планов;
11. Разработка стратегических управленческих решений;
12. Управление персоналом по разработке и реализации стратегических планов.

Сделаем ряд замечаний в связи с обозначенной структурой.

Ресурсное обеспечение

Целями ресурсного обеспечения системы стратегического управление является своевременное обеспечение потребителей необходимыми видами ресурсов требуемого качества и количества, улучшение использования ресурсов. Виды ресурсов:
- трудовые;
- материальные (сырье, материалы, комплектующие изделия, топливно-энергетические ресурсы, запасные части);
- основные производственные фонды;
- финансовые (собственный капитал, заемный и т. д.); 

- совокупные (сумма предыдущих ресурсов в денежном выражении).
На рекреационном предприятии используется и такой возобновляемый ресурс, как рекреационный.

Нормативно-правовое обеспечение

Правовое обеспечение стратегического управления основано на законодательных и нормативных актах по различным вопросам разработок, функционирования и развития системы. Это обеспечение осуществляется по следующим направлениям:
- правовые вопросы функционирования экономики страны (по приватизации, развитию предпринимательства, налоговой системе, финансовой и кредитной политике, внешнеэкономической деятельности и т. д.);
- законы и нормативные акты по системам стандартизации, метрологии, сертификации товаров и услуг, защиты прав потребителей, антимонопольной политике, управления качеством товаров, безопасности и охраны труда и др.;

- законы и нормативные акты по регулированию безопасности и взаимозаменяемости товаров, ресурсосбережению, развитию производства, социальному развитию коллективов, охране окружающей среды;
- правовое регулирование образования и функционирования рекреационного предприятия.

Подсистема информационного обеспечения

Многие неудачи в планировании обусловлены отсутствием необходимой плановой информации («баз данных», на основе которых можно принять решение). Чтобы быть полезной для стратегического планирования, информация должна показывать перспективы и быть сосредоточена на тех аспектах окружающей среды и конкуренции, которые в наибольшей мере влияют на будущее санаторно-курортной отрасли.

4. Стратегическое планирование рекреационной деятельности в береговых зонах
Региональное планирование в России должно явиться важнейшим элементом хозяйственного механизма, который позволяет решать вопросы развития регионов, их комплексного использования и охраны природных ресурсов, в том числе в береговых зонах. Береговая зона как социально-экономическая система в процессе строительства, функционирования и развития вступает в разнообразные связи и отношения с природной средой, которые вызывают те или иные физико-химические и биологические перестроения в природных системах, которые необходимо учитывать при планировании. 
В основе выделения и обоснования региональных систем как объектов регионального планирования и прогнозирования лежат разные подходы. Это и территория в целом, и сложные природно-технические системы, такие как «человек - общество - производство - природа», и др. 

Основным методологическим принципом при этом остается принцип целостности, традиционный для отечественной науки и для жизнедеятельности общества в целом. Практическая целесообразность регионального планирования в определяющей степени обуславливается выявлением реально функционирующих территориальных объектов - систем, в которых органически и «равноправно» соединяются и взаимодействуют социальные, экономические и экологические подсистемы. К таким системам вполне обоснованно может быть отнесена региональная рекреационная зона.
По своей сути, государственные структуры управления предназначены дополнять рыночные механизмы, активизируя деятельность в тех срезах и на тех уровнях функционирования экономики, которые по каким-то причинам не могут быть подчинены рыночным законам.

Как правило, на определенной территории находятся несколько предприятий, использующих в той или иной степени один и тот же природно-ресурсный потенциал, образуя при этом определенные формы связей, разнообразные сопряжения с элементами населения и хозяйства территории. Концентрируясь территориально, такие сопряжения оказываются тесно взаимозависимыми, что требует целостного подхода к анализу и планированию, что возможно, прежде всего, в рамках регионального подхода.
По заключению специалистов ООН региональное планирование, т.е. применение конкретного комплекса мер региональной политики, должно решать следующие задачи:
• регулирование процессов урбанизации, создание препятствий для бесконтрольного роста городов;
• изучение и более полное использование местных природных ресурсов;
• выравнивание по регионам уровней развития социальной инфраструктуры;
• развязывание местной инициативы;
• обеспечение рационального размещения производственных объектов;
• обеспечение сбалансированного развития регионов страны. 

Важнейшими методологическими установками стратегического регионального планирования и задачами региональной политики являются:
1) определение места и роли региональных проблем в общенациональной стратегии экономического и социального развития; 

2) определение основных движущих сил и необходимых средств осуществления региональной политики;
3) разработка основных принципов размещения производительных сил: концентрация или деконцентрация, комплексность или специализация, старые или новые районы и т.д.;
4) отношение к проблеме выравнивания уровней развития регионов, соотношение экономических, экологических и социальных аспектов в региональных программах развития;
5) установление основных критериев рационального развития регионов, степень учета социальных, политических, этнических и прочих факторов неэкономического порядка;
В соответствии с современной методикой регионального планирования в целевых программах ставятся следующие цели:
- рациональное размещение производства; 

- обеспечение одинаковых социально-экономических условий в различных регионах страны;

- установление рациональных масштабов производственного потребления природных ресурсов; 

- предотвращение или ограничение отрицательных антропогенных воздействий на природу, наносящих ущерб жизнедеятельности населения и развитию хозяйства; 

- создание условий для туризма и отдыха населения.
Региональные программы обычно составляются на пятилетие. Они состоят, как правило, из следующих элементов:
- оценка выполнения предыдущих программ;
- анализ экономического положения региона;

- долгосрочные и краткосрочные прогнозы основных показателей регионального экономического развития;
- общая стратегия взаимодействия властей разных уровней, входящих в регион;
- формулировка генеральных (долгосрочных) целей регионального развития;
- конкретизация этих целей применительно к приоритетным направлениям воздействия на региональную экономику;
- определение необходимого для выполнения плана объема финансирования и долевого участия в нем федеральных, местных и частных источников;
- целевое распределение предполагаемого объема федеральных ассигнований региональным органам власти.
Реализация бизнеса отдыха как сферы хозяйственной деятельности в условиях отдельно взятого региона может быть осуществлена при наличии основных составляющих: природных рекреационных ресурсов, капитала, технологии, кадров, государственной поддержки.
5. Управление инвестиционными проектами в рекреационной сфере
Использования бизнес-плана для управления инвестиционными проектами в рекреационной сфере, составленного по правилам, принятым на Западе, в условиях российского рынка малоэффективно. Именно поэтому необходимо трансформировать и адаптировать механизм управления применительно к местным условиям. В качестве инструмента анализа нами выбран принцип декомпозиции системы на основе дедуктивного подхода, предусматривающего дробление и последующую группировку частей сложного объекта, начиная с рассмотрения его как единого целого. Этот метод лежит в основе представленной схемы, определяющей основные функции бизнес-плана как инструмента управления, рис.1.


Рис.1. Схема процесса управления, осуществляемая при разработке бизнес-плана инвестиционного проекта в рекреационной зоне.

Указанные на схеме блоки иначе можно определить как этапы, которые играют важную роль в системе управления проектом. Причем ни один из них не является приоритетным, так как последствия ошибок, допущенных на любом этапе, оказывают отрицательное влияние на процесс реализации проекта в равной мере.

Первый этап - информационный. Процесс управления любой производственно-хозяйственной деятельностью, а тем более, инвестиционным проектом, по своей природе является информационным. Следовательно, качество и объем собранной информации оказывает непосредственное влияние на дальнейший анализ. При этом особое внимание следует уделять полноте собранных данных, которая невозможна без учета комплекса факторов, действующих на рынке. 
Второй этап - оценка инвестиций. На истинность результатов обработки собранных данных существенное значение оказывают также используемые методы расчетов. Однако нестабильность социально-политической и макроэкономической ситуаций, высокие темпы инфляции, а также несовершенное законодательство России, требуют внесения корректив в стандартные подходы и критерии.
На третьем этапе проводится анализ и интерпретация результатов, после чего принимается решение по проекту. 

Содержанием представленного механизма совершенствования бизнес-плана являются методические рекомендации, т.е. система взаимосвязанных и взаимозависимых показателей и методов, необходимых к использованию при разработке бизнес-плана инвестиционных проектов, реализуемых в рекреационной зоне. Представленные рекомендации ориентированы на решение задач оценки эффективности инвестиционных проектов в рекреационной зоне в процессе их разработки. Поэтому их основой является модификация сложившихся в мировой практике подходов к оценке эффективности инвестиционных проектов в условиях рыночной экономики:
- определение эффекта путем сопоставления интегральных затрат и результатов будущих периодов с ориентацией на достижение требуемой нормы дохода на капитал или других показателей;
- приведение будущих расходов и доходов, относящихся к различным периодам времени в соизмеримый вид по критерию экономической ценности в начальном периоде;
- учет влияния инфляции, задержек платежей и других факторов, влияющих на ценность используемых денежных средств;
- учет неопределенности и рисков, связанных с осуществлением проекта.
Согласно представленной схеме начальным этапом всего комплекса является подготовка исходных данных, которая включает их сбор и верификацию. Однако последовательность рассмотрения предложенного механизма совершенствования необходимо изменить, приступив к характеристике его составляющих со второго этапа. 
6. Фактор риска и подходы к его оценке при реализации инвестиционных проектов в сфере рекреационной деятельности

На каждой стадии исследования инвестиционного проекта в той или иной степени присутствует фактор риска, связанный с проблемой неопределенности. Степень неопределенности будет уменьшаться по мере уточнения исходной информации, а также изучения сложившейся на рынке ситуации. Однако полностью исключить неопределенность при планировании невозможно. Поэтому общая оценка инвестиционного проекта должна выполняться с учетом всевозможных изменений внешних и внутренних параметров, учет и анализ которых производится в рамках процесса оценки риска. 

В данном контексте под понятием "риск" будем понимать вероятность потери части ресурсов, доходов или появления дополнительных расходов в результате осуществления конкретного вида деятельности. Оценка риска осуществления инвестиций в меньшей степени, чем другие способы оценки, поддается формализации. 
Тем не менее, элементы системы оценки риска используются во всех финансовых расчетах по проекту. Поэтому учет фактора риска является, практически, результирующей функцией всех составляющих коммерческой оценки инвестиционного проекта, а сам процесс анализа риска служит своеобразной оболочкой для расчета эффективности проекта в целом. В этой связи более важной становится общая интерпретация результатов оценки, нежели точность отдельно взятых значений тех или иных показателей.
Структура организации управления проектом определяется в основном масштабом производства, формой собственности, а также условиями реализации и последующего функционирования проекта. Постоянные изменения условий внешней среды требуют от планируемых к реализации проектов, с одной стороны, очень высокой гибкости, т.е. способности в короткий период времени реагировать на произошедшие изменения, с другой - наличия свободных денежных средств, используемых для этих целей.
Количественные и качественные изменения в производственно-хозяйственной среде вызваны необходимостью перестройки структуры управления. Пассивность в совершенствовании организационных форм и методов управления ведет к снижению эффективности производства, следовательно, выбор организационной структуры должен быть адекватным конкретным условием окружающей среды, рис.2.

Рис. 4.3.2. Блок-схема анализа риска.

Рис. 11. Основные функции системы управления с учетом фактора риска.

В связи со сказанным рассмотрим основные функции системы управления с учетом имеющего место на российском рынке факторов риска и неопределенности (рис.11). Заметим при этом, что целью анализа риска является предоставление информации, необходимой для принятия решения о целесообразности реализации проекта, позволяющей предусмотреть меры по защите от возможных финансовых потерь. 
В нашем варианте, помимо традиционных, в современных условиях добавляется новая функция процесса планирования, которая заключается в создании резерва средств на покрытие непредвиденных расходов.
При определении системы резерва на покрытие непредвиденных расходов необходимо учитывать точность первоначальной оценки проекта, так как если не было учтено в полной мере реальное влияние на проект потенциального риска, то неизбежен значительный перерасход первоначально определенной суммы. При этом необходимо принять во внимание, что:
- оперативное управление, направленное на координацию хода работ, предусматривает устранение возникающих дестабилизирующих факторов. Поэтому, если на стадии планирования определяется первоначальная сумма страхового фонда, то на данном этапе, т.е. в процессе реализации проекта происходит переоценка первоначально определенной величины фонда и уточнение сумм резерва;
- у процесса управления есть другая основная функция - контроль, заключающаяся в сравнении расчетных показателей с фактическими, которая обосновывает корректирующее воздействие как ответных мер на влияние изменений внешней среды.
Рассмотренная выше проблема риска в оценке эффективности инвестиционного проекта позволяет признать в качестве самостоятельной (т.е. требующей обособления) указанную проблему и определить роль и место этого вопроса в системе управления, а также выбор организационной структуры, который призван привести всю систему управления в соответствие с конкретными условиями реализации проекта.
С этой целью в составе руководящих структур целесообразно выделить подразделение, специализирующееся исключительно на решении указанной проблемы. Основными функциями такого подразделения могут быть:
- выявление факторов, увеличивающих или уменьшающих риск в процессе реализации проекта;

- проведение риск-анализа с целью расчета вероятностей возникновения потерь при осуществлении того или иного вида деятельности, определение максимального размера риска и установление его оптимального уровня;
- проведение анализа целесообразности затрат (в основном используется для производственных проектов) с целью минимизации объема капитала, подвергаемого риску;
- проведение анализа чувствительности;
- выявление способов снижения риска.
Таким образом, необходимость структурного и организационного выделения проблемы учета риска в рамках оценки эффективности проекта, подтверждается тем, что рассматриваемые выше вопросы совершенствования управления, приобретают все более специализированный характер, так как решение этих задач требует привлечения специалистов, профессионально владеющих знаниями в области кибернетики, экономико-математического моделирования и т.п.
Особенности российского рынка, большинство из которых практически не поддается учету, оказали влияние и на организацию работ по оценке проекта. Так, общий порядок проведения предварительных исследований по риск-оценке проекта должен включать следующие этапы:
- сбор и подготовка исходных данных;
- первоначальная оценка осуществимости проекта - выполнение предварительных расчетов и выявление "узких" мест проекта, т.е. областей потенциального риска;
- корректировка исходных данных (целей, стратегий) по результатам проведенной оценки;
- проведение окончательных расчетов, развернутый анализ собранной информации, оценка эффективности;
- заключение о целесообразности осуществления проекта.
В нашем случае отличие от общепринятого стандартного подхода существенное значение придается уровню подготовки и обработки исходных данных (на этот вид работ приходится от 50 % до 90 % общих трудозатрат). Это объясняется не только сложностью их сбора, но и тем, что на определенном этапе требуется выделять факторы, оказывающие основное влияние на процесс реализации проекта, и представить их в виде системы контрольных показателей и оценок риска в целом.
Резюме

1. На сегодняшний день в рекреационной сфере сложились три очень неблагоприятные тенденции:
· строительство новых рекреационных комплексов ведется без общего плана социально-экономического развития территории, вне контекста действующих социо-культурных реалий, без учета интересов местного населения (вид занятий, уровень жизни и т.д.);

· отсутствие массового спроса на рекреационные услуги, что резко снижает финансовую стабильность деятельности учреждения и понижает ценность стратегического планирования;
- самоустранение государства от решения вопросов организации и финансовой поддержки данного комплекса.
Выход из создавшейся ситуации может быть найден путем создания механизма, позволяющего активно участвовать в развитии сферы рекреации всем хозяйствующим субъектам, применяя систему административных и экономических инструментов государственного регулирования.
2. Стратегическое планирование и управление рекреационной деятельности при современном подходе к менеджменту должно осуществляться исходя из интересов государства, территории и собственно организации на основе специфики целей функционирования. При этом следует иметь в виду необходимость сочетания широкой доступности рекреационных услуг для населения с обеспечением элитного, специализированного, дорогостоящего обслуживания для граждан со средним и высоким уровнем дохода.
3. Крайне важно для развития регионов рекреации и в целом для экономики России разработать организационные, экономические и технологические меры для повышения конкурентоспособности сферы рекреационных услуг. С этой целью необходима разработка целевых индивидуальных программ для каждого курорта, прежде всего федерального значения, с привлечением бюджетных средств. Это позволит создать условия для привлечения частных инвестиций и средств местных бюджетов. 
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