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ЗАДАЧИ СТРАТЕГИИ В ПРИГРАНИЧНОМ РЕГИОНЕ

В приграничном регионе стратегическое планирование должно 
давать ответы на следующие вопросы:

Какое место регион занимает в системе геоэкономических моделей 
и в системе международных обменов?
Какая приоритетная экономическая и социальная модель развития 
присуща для региона с учетом приграничного положения?
Что необходимо сделать для повышения конкурентоспособности и 
привлекательности региона для бизнеса и населения?
Какие виды экономической деятельности следует развивать, 
наиболее полно используя приграничный потенциал? 
Какие внешние рынки сбыта и региональные продукты (бренды) 
являются приоритетными? 
Какую информационную базу и стандарты следует использовать 
(национальную или международную)? 



СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ВЫБОР РЕГИОНА (на примере Карелии)
ВАРИАНТ 1
Развитие Республики Карелия в контексте европейских интересов

Международное сообщество и
интересы внешних субъектов

РЕЗУЛЬТАТ

Минимум трудовых
ресурсов, отток

населения

Карелия –
экономическая слабый
ресурсный регион

Добыча и поставки сырья

«Сырьевая» инфраструктура

«Сырьевой» каркас территории

Вахтовое освоение территории

Ресурсные кадастры

НЕ ПРЕЕМЛЕМ ДЛЯ РК



ВАРИАНТ 2
Репозиционирование Карелии на основе конкурентной стратегии

РЕЗУЛЬТАТ

Торговля и партнерство

Европейская территория

Каркас развития (кластеры)

Обустройство территории

Рынки недвижимости и земли

Карелия – плацдарм
экономической
экспансии России

Конкурентоспособна
я экономика региона

Национальная идея России
и роль Карелии в нейБАЗОВЫЙ СЦЕНАРИЙ ДЛЯ КАРЕЛИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ВЫБОР РЕГИОНА (на примере Карелии)
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(рост доли рынка) и 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ КАРЕЛИИ
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОДУКТОВЫХ СТРАТЕГИЙ

1.  Продукция ЛПКПродукция ЛПК – крупные ЦБ предприятия Карелии способны 
самостоятельно генерировать собственные товарные цепочки, 
развивая и углубляя производственную логистику и развивая 
поддерживающие виды деятельности.

2.  Окатыши, товарная руда, алюминийОкатыши, товарная руда, алюминий - в связи с отсутствием 
экономических ценных видов деятельности (производство 
продукции с высокой добавленной стоимостью), осуществляемых 
резидентными структурами, выпадают из группы 
самостоятельных стратегий.

3.  Строительные материалы, пиломатериалы, турпродукты, Строительные материалы, пиломатериалы, турпродукты, 
продукция рыбного хозяйства, ИКТ, услугипродукция рыбного хозяйства, ИКТ, услуги – стратегия 
расширения рынка и инвестирования в полные товарные 
цепочки, поддерживаемые ценными видами деятельности. 

4.  Деловая древесинаДеловая древесина – стратегия диверсификации товарных 
цепочек (на основе углубления переработки древесины) и 
стратегия встраивания в существующие цепочки.



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ КАРЕЛИИ

Использование, преимущественно, 
естественных преимуществ

Использование, преимущественно, 
искусственных преимуществ

Небольшие
инвестиции и 

низкие 
доходы

Значительные
инвестиции и 

высокие 
доходы

Освоение лесных ресурсов и 
развитие ЛПК

Развитие рыбного и 
сельского хозяйства

Добыча полезных 
ископаемых и развитие ГПК

Развитие транспорта и 
транзита через РК

Развитие туризма и туристской 
инфраструктуры

Развитие новых 
информационных 

технологий

Ранжирование стратегических приоритетов развития экономики Республики 
Карелия с точки зрения перехода от использования, главным образом, 
естественных (природных и географических) конкурентных преимуществ к 
созданию искусственных преимуществ (согласно Концепции «Возрождение 
Карелии»).



АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНЫХ ТОВАРНЫХ ЦЕПОЧЕК
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Степень концентрации цепочки 
создания стоимости в лесном 

комплексе на территории Карелии 
составляет всего 45%

Степень концентрации цепочки 
создания стоимости в горном 

комплексе на территории Карелии 
составляет всего 26%



АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНЫХ ТОВАРНЫХ ЦЕПОЧЕК
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Степень концентрации цепочки 
создания стоимости в туризме на 
территории Карелии составляет 

всего 33%

Степень концентрации цепочки 
создания стоимости в 

рыбохозяйственном комплексе на 
территории Карелии составляет 58%



1. Передача на аутсорсинг внешним банковским структурам функций 
финансового обслуживания (в Карелии отсутствуют собственные 
крупные банковские структуры, 90% расчетно-кассовых операций 
осуществляется через филиалы инорегиональных банков).

2. Низкий уровень обеспеченности местных специализированных 
производств современным оборудованием, высокая степень износа 
ОПФ и низкий коэффициент обновления ОПФ.

3. Недостаточная концентрация в республике транспортной логистики, 
фактическое отсутствие собственных каналов распределения 
карельской продукции на внешних рынках, реализация карельской 
продукции через торговые площадки и сети неподконтрольные 
региональным бизнес-структурам. Результат – добавленная 
стоимость, создаваемая в сфере обращения и торговле, остается за
пределами региона.

АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНЫХ ТОВАРНЫХ ЦЕПОЧЕК

КЛЮЧЕВЫЕКЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТОВАРНЫХ ЦЕПОЧЕКПРОБЛЕМЫ ТОВАРНЫХ ЦЕПОЧЕК

Отток добавленной стоимости на разных стадиях товарных цепочек 
составляет около 30 млрд. руб., или 16% ВРП (ВРП РК – 185,5 млрд. руб.)



АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНЫХ ТОВАРНЫХ ЦЕПОЧЕК

Выстраивание целостных цепочек создания стоимости в 
рассмотренных секторах экономики региона позволит:

1. Повысить конкурентоспособность региональной экономики за счет
повышения эффективности использования естественных 
конкурентных преимуществ и создания искусственных конкурентных 
преимуществ, на основе которых будут формироваться резидентные 
цепочки создания стоимости.

2. Повысить капитализацию и инвестиционную привлекательность 
региональной экономики за счет концентрации добавленной 
стоимости в регионе и развития вспомогательных отраслей и 
инфрастуктуры.

3. Репозиционировать регион на внешних рынках и постепенно изменить 
сырьевую специализацию на средне- и высокотехнологическую с 
одновременной диверсификацией экономики.

4. Создать условия для развития международного производственного
кооперирования, контрактного производства и создания 
конкурентоспособных трансграничных производственных кластеров.



АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНЫХ ТОВАРНЫХ ЦЕПОЧЕК

Для повышения конкурентоспособности региона экономическая политика 
строиться исходя из генерируемых на территории видов доходов при
обеспечении целостности цепочек создания стоимости:

Оптимизация
и повышение 
эффективност
и бюджетных 
расходов и 
инвестиций

Повышение
квалификации, 
производи-
тельности и 
оплаты труда, 
расширение 
потребит. 
рынка

Повышение
конкурентоспо-

собности
карельских 
товаров, 
брендинг, 

расширение 
ассортимента

Повышение
инфраструк-

турной обеспе-
ченности
территории

Направления и 
задачи 

экономической 
политики

Создание
региональных 
лизинговых и 
амортизаци-
онных фондов 
и налоговое 
стимулирова-
ние реноваций

Консолидация цепочек создания стоимости и повышение конкурентоспособности региона, 
создание конкурентоспособных трансграничных кластеров

Повышение
инвестицион-
ной привлека-
тельности, 
привлечение 
инвестиций

Инвестицион-
ный потенциал 

региона, 
ОМСУ, 

предприятий

Ресурсы
бюджета 
региона и 

ОМСУ, бюджет 
развития

Трудовые
ресурсы, 

квалификация, 
потребитель-
ский спрос

Собственное
производство 
предприятий  
региона

Региональная
инфраструкту-
ра, сфера 
услуг

Источники
доходов в 
регионе

Недвижимость, 
ОПФ

Прибыль и 
инвестиции Налоги Амортизация Оплата труда, 

накопления Товары УслугиВиды
доходов



ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ КАРКАС ЭКОНОМИКИ КАРЕЛИИ

Территории, перспективные с точки зрения развития туризма
Перспективные территории, обладающие рабочими местами, 
развитой инфраструктурой, высоким уровнем освоенности
территории
Ресурсные и депрессивные территории (низкий уровень
пространственного освоения, недостаток рабочих мест)
Территории, обслуживающие промышл. предприятия
(промышлен. центры)
Возможные центры региональных кластеров
Существующие международные автомобильные пункты
пропуска
Перспективные МАПП
Пункты упрощенного пропуска
Существующие грузопотоки
Перспективные грузопотоки
Перспективные сервисно-туристские центры
Существующие и перспективные транспортные узлы
Инновационный центр
Опорные центры особой экономической зоны туристско-
рекреационного типа
Направления туристских потоков

УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ



В соответствии с территориальным каркасом экономики республики 
выделяются зоны экономической активности, которые могут быть 
центрами формирования производственных кластеров:

Металлургия, машиностроение, 
деревообработка, транзит и 
таможенное обслуживание, туризм

Центр развития 
Костомукша

Туристско-
рекреационная, 
сервисная и торгово-
складская, транспортная

Горнопромышленный комплекс, 
деревообработка, ЦБП, транзит и 
таможенное обслуживание, туризм

Территория
Северного 
Приладожья

Производственная, 
сервисная и торгово-
складская, транспортная, 
туристско-рекреационная

ЦБП и лесохимия, алюминиевая 
промышленность, энергетика, 
газовая промышленность 
(перспектива), транзит

Коридор развития 
Сегежа-Надвоицы-
Беломорск-Кемь

Промышленно -
производственная, 
технико-внедренческая 

Деревообработка, ЦБП, стройин-
дустрия и стройматериалы, туризм, 
машиностроение, наука и образова-
ние, ИКТ, деловой центр, сервис

Центр развития 
Петрозаводск-
Кондопога

Промышленно-
производственная, 
технико-внедренческая, 
научно-производственная

СпециализацияСпециализацияРасположениеРасположениеВидВид зонызоны

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ КАРКАС ЭКОНОМИКИ КАРЕЛИИ



СПАСИБОСПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!ЗА ВНИМАНИЕ!


